
เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอที ่15 ผลการดําเนินงานพฒันาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร โดยบูรณาการกับภาคีเครือขาย หนา 1 

เปาประสงคยุทธศาสตรที่ 3.15 พัฒนาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร โดยบูรณาการกับภาคีเครือขาย 
ประกอบดวย 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการยทุธศาสตร รวมกับภาคีเครือขาย 

   2. การขับเคลื่อนการถายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมนิทราชินีและ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลใหแกองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร รวมกับภาคีเครอืขาย 

1. สถานการณ 

ตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2560 

ไดกําหนดภารกิจตามกฎหมายของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โดยงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขมีภารกิจ 

ตามกฎหมายดังนี้ 

1) จัดทําแผนยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

2) กํากับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานในเขตพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ 

3) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานเก่ียวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ ใหเปนไปตาม

นโยบายของกระทรวง 

4) พัฒนาระบบสารสนเทศ และการสื่อสารยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย    

(เชน สํานักงานจังหวัด/องคการบริหารสวนจังหวัด/สํานักงานเขตสุขภาพที่ 2)  

การบริหารยุทธศาสตรสุขภาพ เปนการบริหารแผนยุทธศาสตรใหประสบผลสําเร็จตามแผน ซึ่งแผน

ยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน 

(Vision) และเปาประสงคขององคกร ประกอบดวย ข้ันตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic 

Analysis) 2) การจัดทํายุทธศาสตร  (Strategy Formulation) 3)การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  (Strategy 

Implementation)  และ 4)การประเมินผลยุทธศาสตร (Strategy Evaluation)   

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรเปนประจําในเดือนกันยายนของ

ทุกป และจัดทําแผนงาน/โครงการที่สอดคลองกลยุทธ เพื่อบรรลุเปาประสงคยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

ในป 2565 จํานวน 366 แผนงาน/โครงการ  ป 2566 จํานวน 261 แผนงาน/โครงการ และป 2567 จํานวน 271 

แผนงาน/โครงการ 

จากการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ป 2566  ซึ่งมีตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ 2 ตัวชี้วัด ไดแก  

1) รอยละของความสําเร็จตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ผลการดําเนินงาน 

ผานเปาหมายจํานวน 139 ตัวชี้วัด รอยละ 78.09 ยังไมผานเปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 80  

2) รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ รายไตรมาส 4 (ตามมติคณะรัฐมนตรี) ป 2566 

- ภาพรวม 85.24 % ไมผานเกณฑ (เกณฑไตรมาส 4=93%) 

- งบดําเนินงาน 99.98%    ผานเกณฑ (เกณฑไตรมาส 4=98%) 

- งบลงทุน 62.90% ไมผานเกณฑ (เกณฑไตรมาส 4=75%)  

โดยพบปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังนี ้

1. ขาดการมีสวนรวมการจัดทํากลยุทธรวมกับหนวยงานในสังกัด 
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2. แผนงาน/โครงการ ไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรขาดความรู ความเขาใจและความชํานาญ ในการจัดทํา

แผนกลยุทธ แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด และยังขาดการอบรม/พัฒนาศักยภาพแกบุคลากรทั้งระดับจังหวัดและ

อําเภอ รวมทั้งยังไมไดกําหนดผูรับผิดชอบหลักดานการจัดทําแผนงาน/โครงการ 

3. ระบบกํากับติดตาม นิเทศและประเมินผลยังไมมีประสิทธิภาพ การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการไม

เปนไปตามเปาหมาย/ครบทุกกิจกรรม เนื่องจากระบบกํากับติดตามไมตอเนื่อง ขาดการติดตามผลการดําเนินงาน

สม่ําเสมอ จากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 รวมทั้งการนิเทศงานยังไมมีการติดตามผลจากการนิเทศ และ

บางกลุมงานยังไมนิเทศ คปสอ. 

4. การบริหารจัดการงบประมาณไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมและการเบิกจายงบลงทนุ

ลาชา ไมเปนไปตามแผนการจัดซื้อจัดจางของหนวยรับงบประมาณ  

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน  

กลยุทธที่ 1  พัฒนาการบริหารยุทธศาสตรสาธารณสุขและประเมินผลจังหวัดอุตรดิตถ ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธยอยที่ 1.1 พัฒนาการจดัทําแผนยุทธศาสตรสาธารณสขุใหสอดคลองกับนโยบาย บริบทของจังหวัด 

และเปาหมายองคกร 

ผลการดําเนินกิจกรรม 

1) รวบรวม/ทบทวนนโยบาย ปญหาสาธารณสุข  (นโยบายกระทรวง/เขต/จังหวัด, รายงานประจําป )

พัฒนาการจัดทําแผนยุทธศาสตรสาธารณสุขใหสอดคลองกับนโยบาย บริบทของจังหวัด และเปาหมายองคกร 

-มีสรุปเชื่อมโยงนโยบายรัฐบาล กระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 2 และจังหวัดสูแผนยุทธศาสตร 

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ  จํานวน 1 ฉบบั 

-มีผลการวิเคราะห Health need ของประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถ 

-มีสรุปผลงานประจาํป 2566 และประเดน็ปญหาสาธารณสุขจังหวัดอุตรดติถ จํานวน 1 เลม 

2) ทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร (วิสัยทัศน พันธกิจ ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร กล

ยุทธและกิจกรรมหลัก)  

- จัดประชุม สสจ.เพื่อทบทวนสภาพองคกร (วิเคราะหปจจัยภายใน/ปจจัยภายนอก) และ

ยุทธศาสตรองคกร (วิสัยทัศน/ พันธกิจ/ คานิยม/ ประเด็นยุทธศาสตร/ เปาประสงคยุทธศาสตร/ ตัวชี้วัด เปาประสงค/ 

Strategy Map)  ใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และนโยบาย จํานวน 1 คร้ัง (28 ส.ค. 66) 

-จัดประชุมกลุมงาน สสจ. เพื่อจัดทํากลยุทธ และกิจกรรมหลัก ที่สอดคลองกับปญหา และสามารถ

ดําเนินการได  เพื่อใหบรรลุเปาประสงคยุทธศาสตร จํานวน 13 กลุมงาน 

-จัดประชุมชี้แจงกลยุทธ และ KPI แกผูบริหารและผูปฏิบัติงานระดับอําเภอ (รพ.,สสอ.) จํานวน 1 

คร้ัง 80 คน (9 พ.ย.67) 

3) กํากับ ติดตามการจัดทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบาย/ ปญหาจังหวัด และเสร็จสิ้นภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด ผลดังนี้ 

-แผนกลยุทธสอดคลองกับนโยบาย/ปญหาจงัหวัด จํานวน 56 แผน รอยละ100 

-แผนกลยุทธเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กําหนด จํานวน 56 แผน รอยละ100 
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กลยุทธยอยที ่1.2 พฒันาการจัดทําตวัชี้วดัใหมีคุณภาพ สอดคลองกับแผนกลยุทธ สามารถวัดและประเมินผลได 

ผลการดําเนินกิจกรรม 

1) สอบทาน KPI Template ใหชัดเจนและเขาใจงาย สามารถวัดและประเมนิผลได และสอดคลองกับ

แผนกลยุทธ และกิจกรรม  

- มีราง KPI โดย พิจารณาจาก KPI ของกระทรวงสาธารณสุข ป 2567 และKPI สสจ.อต. ปที่

ผานมา จํานวน 1 ฉบับ 

2) เลือก KPI ที่สามารถเก็บขอมูล และวัดผลได ดังนี้ ( กําหนดเปาหมายชัดเจน,  กําหนดตัวตั้ง/ตัวหาร, 

ระบุแหลงขอมูลได) จาํนวน 119 ตัวชี้วัด 

3) ประชุมพิจารณาคัดเลือก KPI ประจําป และตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป (MOU) 

จํานวน 1 คร้ัง สรุปเปนตัวชี้วดัจํานวนทั้งหมด 19 หมวด KPI / 36 KPI หลัก / 178 KPI ยอย 

กลยุทธยอยที่ 1.3 พัฒนาระบบการสื่อสารแผนยทุธศาสตรและตัวชี้วัด (นโยบายองคกร/แผน/KPI) สูระดับ

ปฏิบัติใหมีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

ผลการดําเนินกิจกรรม 

1) มี MOU ระหวาง นพ.สสจ.อต./รอง.นพ.สสจ./หัวหนากลุมงาน/ผอ.รพ./สสอ. จํานวน 1 ฉบบั  

2) ประชุมชี้แจงและเผยแพรนโยบายองคกร/แผนยุทธศาสตร/ ตัวชี้วัด แกผูบริหารและผูรับผิดชอบ

หลักระดับจังหวัดและระดับอําเภอ จํานวน 1 คร้ัง 

3) มีการเผยแพรนโยบายองคกร แผนยุทธศาสตร และKPI  บนเว็ปไซตสสจ.อุตรดิตถ เพื่อใหเขาถึง

ขอมูลขาวสารไดงาย 

กลยุทธที่ 2 จัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ใหมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินกิจกรรม 

1) มีผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร (SWOT BCG Matrix ) 

2)  มีวิสัยทัศน พนัธกิจ ของสํานกังานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดติถ 

3)  มีแผนกลยุทธพฒันาสาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ  ป2567-2569 

โดยกิจกรรมที่ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน 2 ขอ คือ 

1) การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุตรดิตถ  ป2567 

2) กํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารแผนงาน/โครงการ/งบประมาณ/งบลงทนุ ใหมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธยอยที่ 3.1 พัฒนาการบริหารแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับแผนกลยทุธ และมปีระสิทธิภาพ 

(ครบถวน ถูกตองและทนัเวลา) 

 

 

 

 

 

 



เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอที ่15 ผลการดําเนินงานพฒันาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร โดยบูรณาการกับภาคีเครือขาย หนา 4 

ผลการดําเนนิกิจกรรม 

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของเปาประสงค กลยุทธ ที่มีแผนงานรองรับ  

ผลการ

ดําเนินงาน 

ป 2562 ป 2563 ป 2564  ป 2565 ป 2566 ป 2567 

รอยละของ

เปาประสงค

ท่ีมีแผนงาน

รองรับ 

รอยละ 95 

 (19 

เปาประสงค

จากจํานวน

ท้ังหมด 20

เปาประสงค) 

รอยละ 90 

 (18 เปาประสงคจาก

ท้ังหมด 20

เปาประสงค) 

เปาประสงคท่ีไมมี

แผนงานรองรับ ไดแก 

เปาประสงค 

4.4 พัฒนาการบริหาร

จัดการดานการเงินการ

คลังอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.6 

พัฒนาระบบการ

จัดการความรูงานวิจัย

และนวัตกรรม 

รอยละ 100 

 (19 

เปาประสงค

จากท้ังหมด 

19 

เปาประสงค) 

รอยละ 94.74  

(18 เปาประสงค

จากท้ังหมด 19 

เปาประสงค) 

เปาประสงคท่ีไมมี

แผนงานรองรับ 

ไดแก เปาประสงค 

4.5 พัฒนาการ

สื่อสารและ

ประชาสมัพันธ 

เพ่ือสื่อสารสุขภาพ

และสราง

ภาพลักษณองคกร 

รอยละ 100 

 (19 

เปาประสงค

จากท้ังหมด 

19 

เปาประสงค) 

รอยละ 100 

 (19 

เปาประสงค

จากท้ังหมด 19 

เปาประสงค) 

รอยละของ            

กลยุทธท่ีมี

แผนงาน

รองรับ 

ไมไดเก็บ

ขอมูล 

รอยละ 94.63  

(229 กลยุทธจาก

ท้ังหมด 242 กลยุทธ) 

รอยละ 

99.05 

(312 กล

ยุทธจาก

ท้ังหมด 315 

กลยุทธ) 

รอยละ 96.36 

(318 กลยุทธจาก

ท้ังหมด 330 

กลยุทธ) 

กลยุทธท่ีไมมี

แผนงานรองรับ

ไดแก กลยุทธท่ี 7 

พัฒนาสถาน

บริการตาม

นโยบาย EMS 

(Environment, 

Modernization 

and Smart 

Service) ใหได

มาตรฐาน 

(เปาประสงคท่ี 3.9 

พัฒนาระบบ

บริการสุขภาพให

ไดมาตรฐาน 

Service Plan)) 

54 แผนกล

ยุทธ รอยละ 

60.67 

 

56 แผนกลยุทธ

รอยละ 100 

 



เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอที ่15 ผลการดําเนินงานพฒันาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร โดยบูรณาการกับภาคีเครือขาย หนา 5 

ผลการ

ดําเนินงาน 

ป 2562 ป 2563 ป 2564  ป 2565 ป 2566 ป 2567 

จํานวนกลุม

งานท่ีมี

แผนงาน

รองรับกล

ยุทธ 

ไมไดเก็บ

ขอมูล 

รอยละ 83.33  

(15 กลุมงาน จาก

ท้ังหมด 18 กลุมงาน) 

(กลุมงานท่ีไมมี

แผนงานรองรับกลยุทธ 

1)ประกันฯ 2)บริหารฯ 

3)สํานักเลขาฯ 

รอยละ 100  

(17 กลุม

งาน จาก

ท้ังหมด 17 

กลุมงาน) 

 

รอยละ  89.47 

(17 กลุมงาน จาก

ท้ังหมด 19 กลุม

งาน/งาน) 

(กลุมงานท่ีไมมี

แผนงานรองรับกล

ยุทธ ไดแก ก.

บริหารฯ ,สํานัก

เลขาฯ) 

รอยละ 

92.31  

(12 กลุม

งาน จาก

ท้ังหมด 13 

กลุมงาน) 

รอยละ 92.31  

(12 กลุมงาน 

จากท้ังหมด 13 

กลุมงาน) 

 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารแผนงาน/โครงการ/งบประมาณ/งบลงทุนใหมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินกิจกรรม 

1) มีการพัฒนาการบริหารแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ และมีประสิทธิภาพ 

(ครบถวน ถูกตอง และทันเวลา) 

2) มีการพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ (รายจายประจํา เงินบํารุง งบลงทุน และอ่ืนๆ) ใหมี

ประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 3 สรุปผลการเบิกจายงบประมาณสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ป 2567 (ณ 8 ตุลาคม 2567) จําแนกตาม

แหลงงบประมาณ 

รายการ เงินที่ไดรับจัดสรร ใชจาย (ตัดยอด) เบิกจาย (GF) 
รอยละ 

เบิกจาย (GF) 
คงเหลือ (GF) 

หมายเหต ุ: 
เกณฑการเบิกจาย  

ภาพรวม 117,662,827.54 87,276,017.54 82,256,527.54 69.91 35,406,300.00 
Q1= รอยละ 32   Q2=รอยละ 52 
Q3= รอยละ 75   Q4=รอยละ 93 

1. รายจายประจํา 70,127,078.54 70,127,078.54 70,127,078.54 100.00 0.00 
Q1= รอยละ 35   Q2=รอยละ 55 
Q3= รอยละ 80   Q4=รอยละ 98 

 -งบดําเนินงาน 53,875,508.54 53,875,508.54 53,875,508.54 100.00 0.00  

 - งบบุคลากร 16,173,200.00 16,173,200.00 16,173,200.00 100.00 0.00  

 - งบเงินอุดหนุน 78,370.00 78,370.00 78,370.00 100.00 0.00  

2. งบลงทุน 47,535,749.00 17,148,939.00 12,129,449.00 25.52 35,406,300.00 
Q1= รอยละ 19   Q2=รอยละ 39 
Q3= รอยละ 57   Q4=รอยละ 75 

ที่มา : โปรแกรมตัดยอด สสจ.อต. ณ 8 ตุลาคม 2567 

 ผลการเบิกจายงบประมาณ ในปงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดติถ ดังนี้ 

- รายจายภาพรวม เบิกจายผานเกณฑไตรมาส 2 แตไมผานไตรมาส 3 และ 4 ที่รอยละ 69.91 

- รายจายประจํา เบิกจายผานเกณฑไตรมาส 4 รอยละ 100  

- รายจายงบลงทุน เบิกจายยังไมผานเกณฑไตรมาส 2, 3 และ 4 ที่รอยละ 25.52 

 



เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอที ่15 ผลการดําเนินงานพฒันาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร โดยบูรณาการกับภาคีเครือขาย หนา 6 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินงานกิจกรรม 

(1) ตัวชี้วัดตามเปาประสงคยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 มีทั้งหมด       

19 เปาประสงค 19 หมวด KPI / 36 KPI หลัก / 177 ตัวชี้วัดยอย 

(2) ตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบตัิราชการประจําป (MOU) จํานวน 19 หมวด KPI/ 37 KPI หลัก/ 127 ตัวชี้วัดยอย 

ตารางที่ 2  สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนยทุธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ป 2561-2567 

ป จํานวนตัวชีว้ัดทั้งหมด ผาน ไมผาน ไมสามารถประเมินได 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2561 112 66 58.93 34 30.36 12 10.71 

2562 149 102 69.39 40 27.21 5 3.40 

2563 198 134 67.67 59 29.79 5 2.52 

2564 206 126 61.17 74 35.92 6 2.91 

2565 265 178 67.17 86 32.45 1 0.38 

2566 119 91 76.47 28 23.53 - - 

2567 177 134 75.71 42 23.73 1 0.56 

3. การวิเคราะหปญหา และปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

-ปญหาอุปสรรคที่ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

1.การบริหารงานยุทธศาสตร ยังไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีกลุมงานที่ไมจัดทํากลยุทธ 1 กลุมงาน 

2.การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัต ิ(Strategic implementation) การถายทอดกลยุทธลงสูระดับตําบลยังขาดการ

ประเมินความเขาใจ 

3.การควบคุม กํากับ ไมสามารถประมวลผล เพื่อรายงานไดทันทีอยางถูกตอง ครบถวน เพราะระบบการประเมินผล

สวนใหญยังจัดทําดวยมือ ทําใหมีความลาชา และรูปแบบรายงานไมชัดเจน บุคลากรขาดความเขาใจในการรายงาน 

-ปจจัยสําคัญที่ทําใหการดําเนินงานสําเร็จ 

1.ผูนําสูงสุดขององคกร ใหความสําคัญและมีสวนรวมในกระบวนการบริหารยุทธศาสตรทุกข้ันตอน 

2.มีกระบวนการจัดทํากลยุทธ และแผนงาน/โครงการ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ที่ชัดเจน และ

จัดทําเปน Flow  

3.มีการทบทวนและพัฒนาตอเนื่องทุกป 

4. แนวทางการแกไขปญหา  

ปญหา และสาเหตุของปญหา ป 2567 แนวทางการแกไขปญหา 

1. แผนงาน/โครงการยังมีความไมถูกตอง 

- บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ การ

จัดทํา แผนงาน/โครงการ และการกําหนด

ตัวชี้วัดเนื่องจาก เปนบุคลากรใหม, และยัง

ขาดการพัฒนาศักยภาพการจดัทําแผนงาน/

โครงการ และตัวชี้วัด  

1.พัฒนาศักยภาพ PM ระดับจังหวัด/อําเภอ ใหสามารถจัดทํา 

แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด  

-ปรับสมาชิกในไลนกลุม Core Team งานยุทธศาสตรใหเปน

ปจจุบัน  

-กําหนดผูรับผดิชอบหลักระดบัอําเภอ ที่ทําหนาที่ตรวจสอบ

แผนงาน/โครงการ 



เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอที ่15 ผลการดําเนินงานพฒันาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร โดยบูรณาการกับภาคีเครือขาย หนา 7 

ปญหา และสาเหตุของปญหา ป 2567 แนวทางการแกไขปญหา 

- ขาดการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน

ในระดับอําเภอกอนสงจังหวัด 

กลุมงาน/หนวยงาน สงแผนงาน/โครงการ

กระชั้นชิดกับการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

-แจงแนวทางการจัดทาํ แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วดั 

-ประชุมเพื่อพัฒนาการจัดทํา แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด 

 2.พัฒนาระบบการบริหารแผนงาน/โครงการ โดยทบทวนการใช Work 

flow “การขออนุมัติแผนงาน/โครงการ” และสื่อสารอยางทั่วถึง 

3.1 ผลการเบิกจายงบประมาณภาพรวมไม

ผานเกณฑ ตามมติคณะรัฐมนตรี 

- ภาพรวม 69.91 % ไมผานเกณฑ (เกณฑ

ไตรมาส 4=93%) 

- งบรายจายประจํา 100%    ผานเกณฑ 

(เกณฑไตรมาส 4=98%) 

- งบลงทุน 25.52% ไมผานเกณฑ (เกณฑ

ไตรมาส 4=75%)  

3.2 การจัดสรรงบประมาณในบางรายการมี

ความลาชา เนื่องจากตองรอการแจงโอน

จัดสรรจากกองบริหารการคลัง ทําใหไมทราบ 

ชื่อและรหัส ของผลผลิตและกิจกรรม สงผลตอ

การจัดประชุมคณะกรรมการจัดสรร และการ

เบิกจายงบประมาณลาชา 

พัฒนาระบบกํากับติดตาม ใหหนวยรับงบประมาณเรงดําเนนิ

กิจกรรมและเบิกจายใหมีประสทิธิภาพ 

5. ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเชิงนโยบาย กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติ  

1.การจัดสรรงบประมาณ เรงดําเนินการจัดสรรงบประมาณในชวงตนปงบประมาณ เพื่อใหเกิดการดําเนิน

กิจกรรมและเบิกจายไดทันทวงที และลดปญหาการเบิกจายลาชา 

2.การสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ สนับสนุนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารยุทธศาสตรองคกร ไดแก ระบบการกํากับตดิตามและประเมินผลที่สามารถแสดงผลใหผูบริการ

ทราบอยาง Real Time เพื่อใหเกิดการสั่งการ แกไขไดอยางทันทวงที กรณีที่พบ มีตัวชี้วัด/ผลงาน มีแนวโนมลาชา หรือ 

ไมเปนเปาหมายกําหนด 

3.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การใหความสําคัญของผูบริหาร โดยสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาศักยภาพ

ดานการจัดทําแผนกลยุทธ แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด ผานการอบรมใหความรูและฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและชํานาญ 

 
 

ผูรับผิดชอบ     หัวหนากลุมงาน 

ชื่อ นางสาวสุชาดา  มีศรี    ชื่อ-สกุล.นางสาวสุภาณี สุขะนาคินทร 

ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ  ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

เบอรโทรศัพท 094-264-7846   เบอรโทรศัพท..081 962 409 

ID Line…b5_banana    ID Line…081 046 9190 


