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7. พัฒนาการบริหารเวชภัณฑ 

1. สถานการณ 

จังหวัดอุตรดิตถไดจัดทําแผนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารคลังเวชภัณฑยาและเวชภัณฑที่มิใชยาอยาง

ตอเนื่อง โดยมีการวางแผนรวมกับคณะกรรมการและคณะทํางานดานยา วัสดุการแพทย วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 

และวัสดุทันตกรรม เพื่อใหมีการดําเนินงานอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 และแนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑที่มิใชยาของ

สวนราชการและหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2563 โดยในปที่ผานมาไดวางแผนการทํางานและมีการ

ปรับปรุงพัฒนาหนวยบริการทุกแหง อยางตอเนื่อง  

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน 

ในปงบประมาณ 2567 กลุมงานคุมครองผูบริโภคและเภสัชสาธารณสุข ไดดําเนินการตรวจสอบรายงานรับ - 

จายยาและเวชภัณฑที่มิใชยา ผลการตรวจสอบรายงานรับ - จายฯ ไมพบวามีโรงพยาบาลที่มียาคงคลังเหลือเกิน 3 

เดือน แตพบวามีโรงพยาบาลที่มีเวชภัณฑที่มิใชยาคงคลังเกิน 3 เดือน จํานวน 1 แหง ไดแก โรงพยาบาลบานโคก ทั้งนี้

ไดมีการแจงใหหนวยบริการหาแนวทางการดําเนินงาน เชน มีระบบควบคุมเฝาระวังหรือแลกเปลี่ยน เพื่อลดความเสี่ยง

ในการสูญเสียจากการหมดอายุ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบรายงานรับจายยาและเวชภัณฑที่มิใชยา ประจําป 2567 (ขอมูลรายงานรับ-จาย 1 ตุลาคม 

2565 – 30 กันยายน 2566) 

หนวยบริการ 

ยา เวชภณัฑมใิชยา 

มูลคาการใชทั้ง

ป (บาท) 

มูลคาคงเหลือ  

ณ 30 ก.ย.66 (บาท) 

คงคลังเหลือ 

(เดือน) 

มูลคาการใชทั้ง

ป (บาท) 

มูลคาคงเหลือ  

ณ 30 ก.ย.66 (บาท) 

คงคลังเหลือ 

(เดือน) 

รพ. อุตรดติถ 407,101,046.66 65,026,576.15 1.9 5,000,603.16 553,356.54 1.3 

รพ. ตรอน 13,525,291.03 2,778,805.31 2.4 2,660,172.44 640,929.66 2.8 

รพ. ทาปลา 13,159,186.63 2,052,901.89 1.8 2,820,499.13 388,903.15 1.6 

รพ. นํ้าปาด 18,246,917.10 1,333,072.22 0.8 3,619,660.59 510,821.07 1.6 

รพ. ลับแล  20,201,052.55 2,029,159.01 1.2 3,304,223.71 490,116.88 1.8 

รพ. พิชัย 24,095,969.57 2,775,602.22 1.4 - - - 

รพ. ทองแสนขัน 6,820,666.72 797,420.21 1.4 1,568,608.54 304,253.55 2.3 

รพ. บานโคก 4,707,968.49 1,124,332.62 2.9 1,082,855.30 362,981.08 4 

รพ. ฟากทา 3,491,009.03 463,831.85 1.6 1,587,038.05 271,515.20 2 

3. การวิเคราะหปญหาและปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

-ปญหาอุปสรรคที่ทาํใหการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

1.เนื่องจากหนวยบริการประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน มีการคางชาํระคายาและเวชภัณฑมิใชยาเปนเวลานาน 

จึงสงผลตอการจัดซื้อและการบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑมิใชยา  

2.การจัดซื้อยาและเวชภัณฑมิใชยาในบางรายการถูกจํากัดจาํนวนการจัดซื้อ และในบางรายการตองจัดซื้อใน

ปริมาณมาก สงผลใหมียาและเวชภัณฑมิใชยาสาํรองคลังเพิ่มข้ึนกวาปกต ิ

3.ยาและเวชภัณฑมิใชยาหลายรายการมีการปรับข้ึนราคา ทาํใหตองปรับแผนการจัดซื้อเพื่อใหสามารถจัดซื้อยา

และเวชภัณฑมิใชยาได 
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4.ยาและวัคซีนที่เบิกจากสปสช. ไมสามารถแลกเปลี่ยนหรือคืนได ทําใหเกิดการหมดอายุภายในคลัง (Dead 

stock)  และไมสามารถแลกเปลี่ยนกับโรงพยาบาลอ่ืนไดเนื่องจากประสบสถานการณเดียวกัน 

-ปจจัยสาํคัญที่ทาํใหการดําเนินงานสําเร็จ 

1.มีการเก็บขอมูลรายงานทางเว็ปไซตสาํนักงานสาธารณสุขจังหวัด ทําใหสามารถตรวจสอบการรายงานขอมูล

ไดอยางรวดเร็ว 

2.มีการติดตามโดยสาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดอยางสม่ําเสมอ และเปนพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา 

3.ผูบริหารมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่าํเสมอ 

4.มีกลไกการจัดการแลกเปลี่ยนยาระหวางโรงพยาบาล ทําใหลดการสูญเสียยากรณีที่มียาใกลหมดอายุ 

4. แนวทางการแกไขปญหา ป 2568 

ปญหาและสาเหตุของปญหา ป 2567 แนวทางการแกไขปญหา 

- ภาวะวิกฤตทางการเงินสงผลกระทบตอการ

จัดซื้อยาและเวชภัณฑมิใชยา ทาํใหยากตอการ

บริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑมิใชยา 

- ปรับการสาํรองยาและเวชภัณฑมิใชยาใหเพียงพอและเหมาะสม

ตอการใหบริการประชาชนและเพิ่มการบริหารจัดการควบคุมคลัง

ใหมีระบบเฝาระวังหรือแลกเปลีย่น เพื่อลดความเสี่ยงในการ

สูญเสียจากการหมดอาย ุ

- วางแผนบริหารหนี้เพื่อหลีกเลี่ยงการงดรับ                          

ใบสั่งซื้อของบริษัทยา 
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