
 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 1 

เปาประสงคยุทธศาสตรที่ 4.1  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRP, HRM ,HRD, คานิยม

องคกร และ KM) 
ประกอบดวย 1. การวางแผนดานทรัพยากรมนษุย HRP 

  2. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย HRM 

  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย HRD   

  4. คานิยมองคกร   

  5. Care D+ Team 

  6. พัฒนาวิชาการ (วิจัย R2R CQI และนวัตกรรม) และจัดการความรู  (KM) 

1.การวางแผนดานทรัพยากรมนุษย HRP (งานวางแผนกําลังคน) 

1.สถานการณ 

 ตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แจงวา อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ 

1/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2566 และคร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบโครงสรางและ

กรอบอัตรากําลังหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2565 - 2569) และสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แจงวา อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ 

3/2567 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ไดพิจารณาทบทวนโครงสรางภารกิจและกรอบอัตรากําลังหนวยงาน

ในราชการบริหารสวนภูมิภาค สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขและเห็นชอบหลักเกณฑการบริหารกรอบ

อัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยบริหารกรอบอัตรากําลังได 100 เปอรเซ็นต เพื่อใชในการ

วางแผนกําลังคน และเพื่อใหการบริหารกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางถูกตอง สอดคลองเหมาะสมกับภาระงานและ

ภารกิจที่จะเปลี่ยนแปลงไป 

 1.1. ขอมูลกรอบอัตรากําลังและจํานวนปฏิบัติงานจริงของสายวิชาชีพ 9 สายงานในโรงพยาบาลชุมชน      

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

- ขอมูลกรอบอัตรากําลังและปฏิบัติงานจริงตําแหนง นายแพทย ทันตแพทยและเภสัชกร 

หนวยงาน 

นายแพทย ทันตแพทย เภสัชกร 
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รพ.พิชัย 30 10 33.33 -20 -66.67 9 8 88.89 -1 -11.11 14 10 71.43 -4 -28.57 

รพ.ลับแล 25 11 44.00 -14 -56.00 9 8 88.89 -1 -11.11 12 7 58.33 -5 -41.67 

รพ.น้ําปาด 23 8 34.78 -15 -65.22 7 4 57.14 -3 -42.86 11 6 54.55 -5 -45.45 

รพ.ทาปลา 19 7 36.84 -12 -63.16 6 5 83.33 -1 -16.67 8 5 62.50 -3 -37.50 

รพ.ตรอน 19 5 26.32 -14 -73.68 6 5 83.33 -1 -16.67 8 6 75.00 -2 -25.00 

รพ.ทองแสนขัน 16 5 31.25 -11 -68.75 4 4 100.00 0 0.00 7 4 57.14 -3 -42.86 

รพ.ฟากทา 6 2 33.33 -4 -66.67 3 3 100.00 0 0.00 6 3 50.00 -3 -50.00 

รพ.บานโคก 6 2 33.33 -4 -66.67 3 2 66.67 -1 -33.33 6 3 50.00 -3 -50.00 
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 จากขอมูลพบวา เมื่อเปรียบเทียบโรงพยาบาลชุมชนทั้ง 8 แหง หนวยงานที่ขาดบุคลากรตําแหนง

นายแพทย มากที่สุดคือ โรงพยาบาลตรอน คิดเปนรอยละความขาดแคลน 73.68 ตอกรอบอัตรากําลัง รองลงมาคือ 

โรงพยาบาลทองแสนขัน,พิชัย,ฟากทา,บานโคก,น้ําปาด และทาปลา คิดเปนรอยละความขาดแคลน 68.75, 66.67, 

65.22 และ 63.16 ตามลําดับ สวนโรงพยาบาลลับแลขาดแคลนบุคลากรตําแหนงนายแพทย นอยที่สุด คิด

เปนรอยละความขาดแคลน 56.00 

 จากขอมูลป 2567 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ มีแพทยป 2 ซึ่งปฏิบัติงานเพิ่มพูนทักษะครบ

ตามระยะเวลา และตองไปปฏิบัติงานชดใชทุนในโรงพยาบาลชุมชน ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2567 จํานวน 6 ราย 

ประกอบกับมีแพทยซึ่งไดรับทุนแพทยประจําบานสาขาตาง ๆ และจะลาศึกษาตอในป 2567 จํานวน 18 ราย ทําใหใน

ป 2567 โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ ขาดแคลนบุคลากรสายงานแพทย อัตรากําลังสายงานแพทย ป 2567 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถไดรับการจัดสรรแพทยผูทําสัญญาใชทุน ประจําป 2567 จากสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขเพิ่มเติม จํานวน 3 ราย และจัดสรรแพทยป 1 ซึ่งตองปฏิบัติงานเพิ่มพูนทักษะในโรงพยาบาลอุตรดิตถ และ

ออกปฏิบัติงานเพิ่มพูนทักษะในโรงพยาบาลชุมชน 11 : 1 สายงานทันตแพทยหนวยงานที่ขาดบุคลากรตําแหนง                  

ทันตแพทย มากที่สุดคือ โรงพยาบาลน้ําปาด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 42.86 รองลงมาคือ โรงพยาบาลบานโคก, 

ทาปลา, ตรอน,พิชัย, และลับแล คิดเป นรอยละความขาดแคลน 33.33,16.67 และ 11.11 ตามลําดับ ส วน

โรงพยาบาลทองแสนขัน และฟากทามีจํานวนบุคลากรตําแหนงทันตแพทยเทากับกรอบอัตรากําลังตามที่กําหนดไว

และหนวยงานที่ขาดบุคลากรตําแหนงเภสัชกร มากที่สุดคือ โรงพยาบาลฟากทาและบานโคก คิดเปนรอยละ

ความขาดแคลน 50.00 รองลงมาคือ โรงพยาบาลน้ําปาด , ทองแสนขัน , ลับแล , ทาปลาและพิชัย คิดเปน

รอยละความขาดแคลน 45.45, 42.86, 41.67, 37.50 และ  28.57 ตามลําดับสวนโรงพยาบาลตรอนขาด

แคลนบุคลากรตําแหนงเภสัชกร นอยที่สุด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 25.00 

- ขอมูลกรอบอัตรากําลังและปฏิบัติงานจริงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค นัก

สาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข และแพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข 

(อายุรเวท) 

หนวยงาน 

พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค นักสาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 

แพทยแผนไทย/ 

เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) 
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รพ.พิชัย 88 59 67.05 -29 -32.95 19 10 52.63 -9 -47.37 9 5 55.56 -4 -44.44 

รพ.ลับแล 72 52 72.22 -20 -27.78 20 8 40.00 -12 -60.00 4 3 75.00 -1 -25.00 

รพ.น้ําปาด 72 53 73.61 -19 -26.39 18 8 44.44 -10 -55.56 4 2 50.00 -2 -50.00 

รพ.ทาปลา 63 45 71.43 -18 -28.57 17 6 35.29 -11 -64.71 4 3 75.00 -1 -25.00 

รพ.ตรอน 61 40 65.57 -21 -34.43 17 9 52.94 -8 -47.06 5 2 40.00 -3 -60.00 

รพ.ทองแสนขัน 58 37 63.79 -21 -36.21 16 7 43.75 -9 -56.25 4 2 50.00 -2 -50.00 

รพ.ฟากทา 56 32 57.14 -24 -42.86 16 5 31.25 -11 -68.75 4 2 50.00 -2 -50.00 

รพ.บานโคก 56 30 53.57 -26 -46.43 16 6 37.50 -10 -62.50 4 2 50.00 -2 -50.00 
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 จากขอมูลพบวา เมื่อเปรียบเทียบโรงพยาบาลชุมชนทั้ง 8 แหง หนวยงานที่ขาดบุคลากรตําแหนง 

พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค มากที่สุดคือ โรงพยาบาลบานโคก คิดเปนรอยละความขาดแคลน 46.43ตอกรอบ

อัตรากําลัง รองลงมาคือ โรงพยาบาลฟากทา,ทองแสนขัน,ตรอน,พิชัย,ทาปลา และลับแล      คิดเปนรอยละ

ความขาดแคลน 42.86, 36.21, 34.43, 32.95 ,28.57 และ 27.78 ตามลําดับ สวนโรงพยาบาลน้ําปาด ขาดแคลนบุคลากร

ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค นอยที่สุด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 26.39 

 อัตรากําลังตําแหนง นักสาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข หนวยงานที่

ขาดบุคลากร มากที่สุดคือ โรงพยาบาลฟากทา คิดเปนรอยละความขาดแคลน 68.75 รองลงมาคือ โรงพยาบาล

ทาปลา,บานโคก,ลับแล,ทองแสนขัน, น้ําปาด, และพิชัย คิดเปนรอยละความขาดแคลน 64.71, 62.50, 60.00, 56.25, 55.56, 

และ 47.37 ตามลําดับ  สวนโรงพยาบาลตรอน ขาดแคลนบุคลากรตําแหนงนักสาธารณสุข/นักวิชาการ

สาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข นอยที่สุดคิดเปนรอยละความขาดแคลน 47.06 

ตําแหนงแพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) หนวยงานที่ขาดบุคลากรตําแหนง แพทย

แผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) มากที่สุดคือ โรงพยาบาลตรอน คิดเปนรอยละความขาดแคลน 

60.00 รองลงมาคือ โรงพยาบาลน้ําปาด,ทองแสนขัน,ฟากทา,บานโคก และพิชัย คิดเปนรอยละความขาดแคลน 50.00 และ 

44.44 ตามลําดับ สวนโรงพยาบาลลับแลและทาปลา ขาดแคลนบุคลากรตําแหนงแพทยแผนไทย/เจาพนักงาน

สาธารณสุข (อายุรเวท) นอยที่สุด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 25.00 

- ขอมูลกรอบอัตรากําลังและปฏิบัติงานจริงตําแหนงนักกายภาพบําบัด,นักเทคนิคการแพทย/

นักวิทยาศาสตรการแพทย/เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย และนักรังสีการแพทย/เจาพนักงานรังสีการแพทย 

หนวยงาน 

นักกายภาพบําบัด นักเทคนิคการแพทย/ 

นักวิทยาศาสตรการแพทย/ 

เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย 

นักรังสีการแพทย/ 

เจาพนักงานรังสีการแพทย 
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รพ.พิชัย 9 5 55.56 -4 -44.44 9 8 88.89 -1 -11.11 2 2 100.00 0 0.00 

รพ.ลับแล 8 5 62.50 -3 -37.50 6 3 50.00 -3 -50.00 2 2 100.00 0 0.00 

รพ.น้ําปาด 8 4 50.00 -4 -50.00 5 2 40.00 -3 -60.00 2 1 50.00 -1 -50.00 

รพ.ทาปลา 8 4 50.00 -4 -50.00 5 3 60.00 -2 -40.00 2 1 50.00 -1 -50.00 

รพ.ตรอน 7 3 42.86 -4 -57.14 5 4 80.00 -1 -20.00 2 1 50.00 -1 -50.00 

รพ.ทองแสนขัน 7 2 28.57 -5 -71.43 5 3 60.00 -2 -40.00 2 1 50.00 -1 -50.00 

รพ.ฟากทา 5 2 40.00 -3 -60.00 4 3 75.00 -1 -25.00 2 1 50.00 -1 -50.00 

รพ.บานโคก 5 2 40.00 -3 -60.00 4 2 50.00 -2 -50.00 2 1 50.00 -1 -50.00 

 จากขอมูลพบวา เมื่อเปรียบเทียบโรงพยาบาลชุมชนทั้ง 8 แหง หนวยงานที่ขาดแคลนบุคลากร 

ตําแหนง นักกายภาพบาํบัด มากที่สุด ไดแก โรงพยาบาลทองแสนขัน คิดเปนรอยละความขาดแคลน 71.43 ของ

กรอบอัตรากําลัง รองลงมาคือ โรงพยาบาลฟากทา, บานโคก, ตรอน, น้ําปาด, ทาปลา และพิชัย คิดเปนรอย

ละความขาดแคลน 60.00, 57.14, 50.00 และ 44.44 ตามลําดับ สวนโรงพยาบาลลับแลขาดแคลนบุคลากร

ตําแหนงนกักายภาพบาํบดั นอยที่สุด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 37.50 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 4 

 บุคลากรตําแหนงนักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย/เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย 

หนวยงานที่ขาดแคลนบุคลากร มากที่สุด ไดแก โรงพยาบาลน้ําปาด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 60.00 รองลงมา

คือ โรงพยาบาลลับแล, บานโคก, ทาปลา, ทองแสนขัน, ฟากทา และตรอน คิดเปนรอยละความขาดแคลน 

50.00, 40.00, 25.00 และ 20.00 ของกรอบอัตรากําลัง สวนโรงพยาบาลพิชัยขาดแคลนบุคลากรตําแหนง

นักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย/เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย นอยที่สุด คิดเปนรอยละความ

ขาดแคลน 11.11 ตําแหนงนักรังสีการแพทย/เจาพนักงานรังสีการแพทย โรงพยาบาลพิชัยและลับแล มีบุคลากรเต็ม

กรอบอัตรากําลังข้ันสูงตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขกําหนด สําหรับโรงพยาบาลชุมชนที่เหลือมีบุคลากร

ตําแหนง นักรังสีการแพทย/เจาพนักงานรังสีการแพทยคิดเปนรอยละ 50.00 ของกรอบอัตรากําลัง โดยในป 

2569 จะมีนักรังสีการแพทยสําเร็จการศึกษาและมาปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลฟากทา จํานวน 1 ราย โดยไดรับการ

สนับสนุนการศึกษาจากโครงการพระเมตตาสมเด็จยา 

 1.2. ขอมูลกรอบอัตรากําลังและปฏิบัติงานจริงของสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ และโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

เนื่องจากโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไดมีการถายโอนภารกิจไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ              

ตามแผนการกระจายอํานาจ ปงบประมาณ 2566 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2565 มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ในสังกัด

ถายโอนไปองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ ทั้งหมด 40 แหง แบงเปน ขนาด M จํานวน 25 แหงและขนาด S จํานวน 15 

แหง จํานวนบุคลากรที่ถายโอนไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 284 ราย ปงบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 2 

ตุลาคม 2566 ไมมีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ถายโอนภารกิจไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ แตมีบุคลากร

ที่ถายโอนไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ  จํานวน 15 ราย ใหโอนไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ 

จํานวน 4 ราย และปงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2567 มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในสังกัดถายโอนไป

องคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 4 แหง เปนขนาด S ทั้งหมด จํานวนบุคลากรที่ถายโอนไปยังองคการบริหาร

สวนจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 29 ราย ใหโอนไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 2 ราย ดังนี้  

อําเภอ 

จํานวน 

รพ.สต. 

ท้ังหมด 

 รพ.สต. ถายโอนไปองคการบริหาร

สวนจังหวัดอุตรดิตถ (แหง)   

รอยละ รพ.สต. 

ถายโอนไป

องคการบริหาร

สวนจังหวัด

อุตรดิตถ 

คงเหลือ รพ.สต.ในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

ปงบ 

ประมาณ 

2566 

ปงบ 

ประมาณ 

2567 

ปงบ 

ประมาณ 

2568 

จํานวน  

(แหง) 
คิดเปนรอยละ 

เมืองอุตรดติถ 21 9 - 1 48% 11 52% 

พิชัย 13 6 - 1 54% 6 46% 

นํ้าปาด 12 1 - 2 25% 9 75% 

ทาปลา 12 8 - - 67% 4 33% 

ลับแล 11 1 - - 9% 10 91% 

ตรอน 6 6 - - 100% 0 0% 

ทองแสนขัน 5 1 - - 20% 4 80% 

บานโคก 5 5 - - 100% 0 0% 

ฟากทา 4 3 - - 75% 1 25% 

รวม 89 40 0 4 49.44% 45 50.56% 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 5 

จากตารางพบวา โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในอําเภอตรอนและบานโคก ไดถายโอนภารกิจไปยัง

องคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถทุกแหง คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาคือโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในอําเภอ

ฟากทา,ทาปลา,พิชัยและเมืองอุตรดิตถไดถายโอนภารกิจไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ    คิดเปนรอยละ 75.00, 

67.00, 54.00 และ 48.00 ตามลําดับ สําหรับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในอําเภอน้ําปาด,ทองแสนขัน และ

ลับแล คิดเปนรอยละ 25.00, 20.00 และ 9.00 ตามลําดับ ทําใหสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ มีสถานีอนามัย

เฉลิมพระเกียรติฯ จํานวน 1 แหง และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในสังกัด จํานวน 44 แหง 

สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุตรดิตถที่ยังไมไดถายโอนภารกิจไปยังองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 45 แหง โดยแบงเปน

ขนาด L จํานวน 4 แหง ขนาด M จํานวน 22 แหง และขนาด S จํานวน 19 แหง โดยมีกรอบอัตรากําลังและ

ปฏิบัติงานจริงในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจําแนกตามอําเภอดังนี้ 

- ขอมูลกรอบอัตรา กําลังและปฏิบัติง านจริงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค ,  นัก

สาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข และนักวิชาการสาธารณสุข (ทันตสาธารณสุข)/เจา

พนักงานทันตสาธารณสุข 

หนวยงาน 

พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 

นักสาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข (ทันตสาธารณสุข)/ 

เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
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รพ.สต. ในเขต  

อ.เมืองอุตรดิตถ 
46 22 47.83 -24 -52.17 61 19 31.15 -42 -68.85 9 9 100.00 0 0.00 

รพ.สต. ในเขต  

อ. พิชัย 
23 9 39.13 -14 -60.87 32 13 40.63 -19 -59.38 4 4 100.00 0 0.00 

รพ.สต. ในเขต  

อ. ลับแล 
35 19 54.29 -16 -45.71 48 14 29.17 -34 -70.83 7 4 57.14 -3 -42.86 

รพ.สต. ในเขต  

อ. ทาปลา 
10 9 90.00 -1 -10.00 17 3 17.65 -14 -82.35 2 1 50.00 -1 -50.00 

รพ.สต. ในเขต  

อ. น้ําปาด 
26 16 61.54 -10 -38.46 40 14 35.00 -26 -65.00 3 2 66.67 -1 -33.33 

รพ.สต. ในเขต  

อ. ทองแสนขัน 
14 6 42.86 -8 -57.14 20 6 30.00 -14 -70.00 3 2 66.67 -1 -33.33 

รพ.สต. ในเขต  

อ. ฟากทา 
2 0 0.00 -2 -100.00 3 2 66.67 -1 -33.33 0 0 100.00 0 0.00 

จากขอมูลพบวา เมื่อเปรียบเทียบโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอทั้ง 7 อําเภอ ที่มี

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลถายโอนภารกิจไปองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถบางสวน ภาพรวม

อําเภอที่ขาดแคลนบุคลากรตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค มากที่สุดคือ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลใน

เขตอําเภอฟากทา คิดเปนรอยละความขาดแคลนบุคลากร 100.00 ของกรอบอัตรากําลัง รองลงมาคือ โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลในเขตอําเภอพิชัย, ทองแสนขัน, เมืองอุตรดิตถ, ลับแล และน้ําปาด    คิดเปนรอยละความขาดแคลน 60.87, 
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57.14, 52.17, 45.71 และ 38.46 ตามลําดับ สําหรับโรงพยาบาลสงเสริมในเขตอําเภอทาปลา ขาดแคลนบุคลากร

ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค นอยที่สุด คิดเปนรอยละความขาดแคลน 10.00 

บุคลากรตําแหนง นักสาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข ภาพรวมอําเภอที่ขาด

แคลนบุคลากรตําแหนงนักสาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข มากที่สุดคือ โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอทาปลา คิดเปนรอยละความขาดแคลนบุคลากร 82.35 รองลงมาคือ โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอลับแล, ทองแสนขัน, เมืองอุตรดิตถ, น้ําปาด และพิชัย  คิดเปนรอยละความขาด

แคลนบุคลากร 70.83, 70.00 , 68.85, 65.00 และ 59.38 ตามลําดับ สวนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอ

ฟากทา ซึ ่งมีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลที ่ไมไดถายโอนจํานวน 1 แหง  ม ีอ ัตรา กําล ังตําแหนง  น ัก

สาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข คิดเปนรอยละความขาดแคลนบุคลากร 33.33 ของ

กรอบอัตรากําลังข้ันสูงตามที่กําหนด 

บุคลากรตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุข(ทันตสาธารณสุข)/เจาพนักงานทันตสาธารณสุข ภาพรวม

อําเภอที่ขาดแคลนบุคลากรมากที่สุด คือ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอทาปลาคิดเปนรอยละ

ความขาดแคลนบุคลากร 50.00 รองลงมาคือ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอลับแล, น้ําปาด และ

ทองแสนขัน คิดเปนรอยละความขาดแคลนบุคลากร 42.86 และ 33.33 ตามลําดับ สําหรับโรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพ

ตําบลในเขตอําเภอเมืองอุตรดิตถและพิชัย มีอัตรากําลังเทากับกรอบอัตรากําลังข้ันสูงตามที่กําหนด สําหรับ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอฟากทา เปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาดเล็ก (S) ไมมี

อัตรากําลังตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุข(ทันตสาธารณสุข)/เจาพนักงานทันตสาธารณสุขในโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล โดยมีทันตบุคลากรจากโรงพยาบาลฟากทา มาใหบริการที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสองคอน  

 - ขอมูลกรอบอัตรากําลังและปฏิบัติงานจริงตําแหนงแพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) และ

เจาพนักงานเภสัชกรรม 

หนวยงาน 

แพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) เจาพนักงานเภสัชกรรม 
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รพ.สต. ในเขต อ.เมืองอุตรดติถ 5 1 20.00 -4 -80.00 4 1 25.00 -3 -75.00 

รพ.สต. ในเขต อ. พิชัย 3 2 66.67 -1 -33.33 1 0 0.00 -1 -100.00 

รพ.สต. ในเขต อ. ลับแล 2 1 50.00 -1 -50.00 2 2 100.00 0 0.00 

รพ.สต. ในเขต อ. ทาปลา 0 0 100.00 0 0.00 0 0 100.00 0 0.00 

รพ.สต. ในเขต อ.นํ้าปาด 0 0 100.00 0 0.00 0 0 100.00 0 0.00 

รพ.สต. ในเขต อ.ทองแสนขัน 1 1 100.00 0 0.00 0 0 100.00 0 0.00 

รพ.สต. ในเขต อ.ฟากทา 0 0 100.00 0 0.00 0 0 100.00 0 0.00 

 จากขอมูลพบวา เมื่อเปรียบเทียบโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอทั้ง 7 อําเภอที่มีโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลถายโอนภารกิจไปองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถบางสวน ภาพรวมอําเภอที่ขาดแคลนบุคลากร

ตําแหนงแพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) มากที่สุดคือ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอ
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เมืองอุตรดิตถ คิดเปนรอยละ 80.00 ของกรอบอัตรากําลัง รองลงมา โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอลับแล 

และพิชัย คิดเปนรอยละความขาดแคลนบุคลากร 50.00 และ 33.33 ตามลําดับ สําหรับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

ในเขตอําเภอทองแสนขัน มีอัตรากําลังเทากับกรอบข้ันสูงตามที่กําหนด สําหรับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขต

อําเภอทาปลา, น้ําปาดและฟากทา เนื่องจากตําแหนงแพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) จะมีกรอบ

อัตรากําลังในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาดกลางและใหญ (M , L) เทานั้น  

 สําหรับตําแหนงเจาพนักงานเภสัชกรรม เมื่อเปรียบเทียบโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอทั้ง 7 

อําเภอที่มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลถายโอนภารกิจไปองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถบางสวน ภาพรวม

อําเภอที่ขาดแคลนบุคลากรตาํแหนงโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอพิชัย คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในอําเภอเมืองอุตรดิตถ คิดเปนรอยละ 75.00 และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลใน

อําเภอลับแล มีอัตรากําลังเทากับกรอบข้ันสูงตามที่กําหนด สําหรับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเขตอําเภอทาปลา

,น้ําปาด,ทองแสนขัน และฟากทา ยังไมมีการกําหนดกรอบอัตรากําลังตําแหนงเจาพนักงานเภสัชกรรม 

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ  

เปาหมายกลยุทธ : มีบุคลากรทีเ่พียงพอกับภาระงานและสอดคลองกับความจาํเปนของพื้นที ่

ตัวชี้วัดกลยุทธ /KPI : รอยละของหนวยงานมบีุคลากรเพียงพอ ไมนอยกวารอยละ 70 

ผลการดําเนนิงาน  

การดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2561 เปนตนมานั้น สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ

ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรบคุคลดานสาธารณสุข จังหวัดอุตรดิตถ ไดกําหนดใหทุกหนวยงานใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถที่ตองการขออนุมัติอัตรากําลัง เพื่อทดแทนหรือขอกําหนดอัตรา

ใหม ทั้งกลุมวิชาชีพ, กลุม BackOffice และกลุมสายสนับสนนุ ดําเนินการจัดสงขอมูลตาํแหนงที่ตองการกําหนดพรอม

ภาระงานชี้แจงเหตุผลและความจาํเปนใหคณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรบุคคลดานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

พิจารณาความเหมาะสมตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนดไว โดยสามารถสรุปผลการบริหารอัตรากําลังเปรียบเทียบ

ยอนหลัง 3 ป ดังนี ้

 2.2.1 ขอมูลบุคลากรปฏิบัติงานจริง ปงบประมาณ 2565 – 2567 

ประเภท 

หนวยงาน 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจช. รวม ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจช. รวม ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจช. รวม 

สสจ. 107 4 25 1   137 112 2 27 1 0 142 115 1 23 1 0 140 

รพช. 734 46 28 397 2 1,207 695 39 31 400 2 1,167 685 37 28 399 1 1,150 

สสอ. 48   4 15   67 56 0 4 13 0 73 57 0 4 14 0 75 

รพ.สต. 349 1   180 2 532 191 1 0 116 2 310 179 1 0 113 2 295 

รวม 1,238 51 57 593 4 1,943 1,054 42 62 530 4 1,692 1,036 39 55 527 3 1,660 

ท่ีมา : ระบบ HROPS ณ วันท่ี 12 กันยายน 2567 
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2.2.2 ขอมูลบุคลากรปฏิบัติจริง ปงบประมาณ 2564-2567 จําแนกรายหนวยงาน 

ประเภท 

หนวยงาน 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจช. รวม ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจช. รวม ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจช. รวม 

สสจ.อุตรดิตถ 107 4 25 1   137 111 2 27 1  141 115 1 23 1 0 140 

รพช.พิชัย 122 10 4 72   208 122 8 7 71  208 120 7 6 71 0 204 

รพช.ลับแล 111 6 3 45   165 107 6 3 44  160 111 6 3 49 0 169 

รพช.ทาปลา 97 5 2 51   155 93 5 2 52  152 89 5 2 53 0 149 

รพช.น้ําปาด 104 7 4 50   165 101 6 5 55  167 98 5 4 58 0 165 

รพช.ตรอน 90 6 5 42   143 84 3 4 39  130 84 3 3 40 0 130 

รพช.ทองแสนขนั 87 3 4 56 2 152 81 3 3 54 2 143 78 3 3 50 1 135 

รพช.บานโคก 58 6 4 39   107 54 5 4 40  103 54 5 4 35 0 98 

รพช.ฟากทา 65 3 2 42   112 53 3 3 45  104 51 3 3 43 0 100 

สสอ.เมือง

อุตรดิตถ 
8     1   9 8   2  10 9 0 0 2 0 11 

สสอ.พิชัย 10     2   12 10   2  12 11 0 0 1 0 12 

สสอ.ลับแล 6     3   9 8   2  10 9 0 0 2 0 11 

สสอ.ทาปลา 6   1 1   8 6  1 2  9 6 0 1 2 0 9 

สสอ.น้ําปาด 3   1 4   8 4  1 2  7 3 0 1 3 0 7 

สสอ.ตรอน 3         3 4     4 3 0 0 0 0 3 

สสอ.ทองแสนขนั 6         6 6   1  7 6 0 0 1 0 7 

สสอ.บานโคก 1   1 3   5 4  1 2  7 4 0 1 2 0 7 

สสอ.ฟากทา 5   1 1   7 6  1   7 6 0 1 1 0 8 

รพ.สต. ใน  

อ.เมอืงอตุรดิตถ 
87     40   127 53 1  27  81 50 1 0 28 0 79 

รพ.สต. ใน  

อ.พิชัย 
50     36 1 87 28   23 1 52 25 0 0 21 1 47 

รพ.สต. ใน  

อ.ลับแล 
50     26   76 45   23  68 44 0 0 24 0 68 

รพ.สต. ใน  

อ.ทาปลา 
45     18   63 15   12  27 13 0 0 10 0 23 

รพ.สต. ใน  

อ.น้ําปาด 
40     18   58 33   17  50 34 0 0 14 0 48 

รพ.สต. ใน  

อ.ตรอน 
25 1   9   35 รพ.สต.ถายโอนภารกจิไปองคการบริหารสวนจังหวัด รพ.สต.ถายโอนภารกจิไปองคการบริหารสวนจังหวัด 

รพ.สต. ใน  

อ.ทองแสนขนั 
21     10 1 32 15   10 1 26 11 0 0 12 1 24 

รพ.สต. ใน  

อ.ฟากทา 
13     10   23 2   4  6 2 0 0 4 0 6 

รพ.สต. ใน  

อ.บานโคก 
18     13   31 รพ.สต.ถายโอนภารกจิไปองคการบริหารสวนจังหวัด รพ.สต.ถายโอนภารกจิไปองคการบริหารสวนจังหวัด 

รวม 1,238 51 57 593 4 1,943 1,053 42 62 530 4 1,691 1,036  39  55  527  3 1,661  

ท่ีมา : ระบบ HROPS ณ วันท่ี 12 กันยายน 2567 

 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 9 

 

 2.2.3 ขอมูลบุคลากรปฏิบัติจริงจําแนกรายวิชาชีพปงบประมาณ 2565 - 2567 เปรียบเทียบกรอบ

อัตรากําลัง สป. (ข้ันสูง) ภาพรวมหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

ลํา

ดับ 
ตําแหนงสายงาน 

ขอมูลบุคลากรเทียบกรอบ สป. (ข้ันสูง) 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

กรอบ

ขั้นตํ่า 

กรอบ

ขั้นสูง 
มีจริง รอยละ 

กรอบ

ขั้นสูง 
มีจริง รอยละ 

กรอบ

ขั้นสูง 
มีจริง รอยละ 

1 
จพ.ทันตสาธารณสุข/นักวิชาการ

สาธารณสุข (ทันตสาธารณสุข) 

56 57 63 110.53 56 49 87.50 60 45 75.00 

2 
นักวิชาการสาธารณสุข  

(เวชสถิติ)/เจาพนักงานเวชสถิติ 

17 17 17 100.00 17 17 100.00 19 17 89.47 

3 เจาพนักงานเภสัชกรรม 32 38 35 92.11 40 34 85.00 50 34 68.00 

4 

นักเทคนิคการแพทย/ 

นักวิทยาศาสตรการแพทย/ 

เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย 

27 30 30 100.00 30 30 100.00 43 28 65.12 

5 ทันตแพทย 34 42 46 109.52 48 41 85.42 52 43 82.69 

6 นักกายภาพบําบัด 25 30 28 93.33 41 28 68.29 57 27 47.37 

7 นักจิตวิทยา/นักจิตวิทยาคลินิก 9 9 8 88.89 9 6 66.67 9 6 66.67 

8 
แพทยแผนไทย/เจาพนักงาน

สาธารณสุข(อายุรเวท) 

32 33 27 81.82 47 30 63.83 58 31 53.45 

9 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 484 610 499 81.80 594 456 76.77 729 458 62.83 

10 
เจาพนักงานสาธารณสุข 

(เวชกิจฉกุเฉิน) 

24 24 18 75.00 25 17 68.00 33 16 48.48 

11 นายแพทย 69 81 87 107.41 106 70 66.04 144 59 40.97 

12 เภสัชกร 53 67 57 85.07 77 59 76.62 91 57 62.64 

13 
นักวิชาการสาธารณสุข/ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 

498 628 397 63.22 424 281 66.27 489 236 48.26 

14 
นักรังสีการแพทย/ 

เจาพนักงานรังสีการแพทย 

9 16 10 62.50 16 10 62.50 16 10 62.50 

15 นักโภชนาการ/โภชนากร 16 16 8 50.00 16 8 50.00 16 8 50.00 

รวม 1,385 1,698 1,330 78.33 1,546 1,136 73.48 1,866 1,075 57.61 

ท่ีมา : ระบบ HROPS ณ วันท่ี 12 กันยายน 2567 

 จากตารางจะเห็นไดวา ในปงบประมาณ 2566 มีกรอบอัตรากําลังเปลี่ยนไปจากเดิม เนื่องจากการ

ประกาศใชโครงสรางและกรอบอัตรากําลังหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569)  เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ดังนั้น บุคลากรสายวิชาชีพในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ เมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังข้ันสูงที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขกําหนดดังนี้ 

ปงบประมาณ 2565 คิดเปนรอยละ 78.33 ลดลงในปงบประมาณ 2566 รอยละ 73.42 และลดลงในปงบประมาณ 2567 

รอยละ 57.61 เนื่องจาก อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข ในการประชุมคร้ังที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567                 

ไดพิจารณาทบทวนโครงสรางภารกิจและกรอบอัตรากําลังหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 10 

 

 2.2.4 ขอมูลบุคลากรปฏิบัติจริงจาํแนกรายวิชาชีพปงบประมาณ 2565 - 2567 เปรียบเทียบกรอบอัตรากําลัง สป. 

(ข้ันสูง) เฉพาะโรงพยาบาลชุมชน 

ลํา 

ดับ 
ตําแหนงสายงาน 

ขอมูลบุคลากรเทียบกรอบ สป.ข้ันสูง 

กรอบ  

ข้ันสูง 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

มีจริง รอยละ 
กรอบ  

ข้ันสูง 
มีจริง 

รอย

ละ 

กรอบ  

ข้ันสูง 

มี

จริง 
รอยละ 

1 ทันตแพทย 37 40 108.11 43 37 86.05 43 38 88.37 

2 เจาพนักงานเวชสถิต ิ 17 17 100.00 17 17 100 17 17 100.00 

3 เจาพนักงานเภสัชกรรม 30 31 103.33 32 30 93.75 32 30 93.75 

4 

นักเทคนิคการแพทย/

นักวิทยาศาสตรการแพทย/ 

จพ.วิทยาศาสตรการแพทย 

30 30 100.00 30 30 100 30 28 93.33 

5 
พยาบาลวิชาชีพ/ 

พยาบาลเทคนิค 
364 350 96.15 421 343 81.47 421 354 84.09 

6 นักกายภาพบําบัด 30 28 93.33 41 28 68.29 41 27 65.85 

7 
นักจิตวิทยา/ 

นักจิตวิทยาคลินิก 
9 8 88.89 9 6 66.67 9 6 66.67 

8 

จพ.ทันตสาธารณสุข/

นักวิชาการสาธารณสุข (ทันต

สาธารณสุข) 

24 22 91.67 24 20 83.33 24 17 70.83 

9 
แพทยแผนไทย/เจาพนักงาน

สาธารณสุข (อายุรเวท) 
24 19 79.17 36 20 55.56 36 21 58.33 

10 
เจาพนักงานสาธารณสุข (เวชกิจ

ฉุกเฉิน) 
24 18 75.00 25 17 68 25 16 64.00 

11 เภสัชกร 51 45 88.24 61 46 75.41 61 44 72.13 

12 นายแพทย 81 87 107.41 106 70 66.04 106 59 55.66 

13 
นักวิชาการสาธารณสุข/ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 
96 67 69.79 101 59 58.42 101 38 37.62 

14 
นักรังสีการแพทย/ 

เจาพนักงานรังสีการแพทย 
16 10 62.50 16 10 62.5 16 10 62.50 

15 นักโภชนาการ/โภชนากร 16 8 50.00 16 8 50 16 7 43.75 

รวม 849 780 91.87 978 741 75.77 978 712 72.80 
ที่มา : ระบบ HROPS ณ วันที่ 12 กันยายน 2567 

 จากตารางจะเห็นไดวา ในปงบประมาณ 2566 มีกรอบอัตรากําลังเปลี่ยนไปจากเดิม เนื่องจากการ

ประกาศใชโครงสรางและกรอบอัตรากําลังหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ดังนั้น บุคลากรสายวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 11 

ดังนี้  ปงบประมาณ 2565 คิดเปนรอยละ 91.87 และเพิ่มข้ึนในปงบประมาณ 2566 รอยละ 87.40 แตลงลดใน

ปงบประมาณ 2567 รอยละ 72.80 เนื่องจากมีกรอบอัตรากําลังในสายวิชาชีพเพิ่มข้ึนในโรงพยาบาลชุมชนทุกแหง 

 2.2.5 ขอมูลบุคลากรปฏิบัติจริงจําแนกรายสายงาน ปงบประมาณ 2565 - 2567 เปรียบเทียบกรอบ

อัตรากําลัง สป. (ข้ันสูง) ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  

ลํา 

ดับ 
ตําแหนงสายงาน 

ขอมูลบุคลากรเทียบกรอบ สป.ข้ันสูง 

ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

กรอบ 

ข้ันสูง 
มีจริง รอยละ 

กรอบ 

ข้ันสูง 
มีจริง รอยละ 

กรอบ

ข้ันสูง  
มีจริง รอยละ 

1 

แพทยแผนไทย/ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 

(อายุรเวท) 

4 4 100.00 4 4 100.00 4 5 125.00 

2 
พยาบาลวิชาชีพ/ 

พยาบาลเทคนิค 
233 134 57.51 130 87 66.92 130 84 64.62 

3 
นักวิชาการสาธารณสุข/เจา

พนักงานสาธารณสุข 
458 228 49.78 199 122 61.31 199 116 58.29 

4 เจาพนักงานเภสัชกรรม 4 4 100.00 4 5 125.00 4 3 75.00 

5 

จพ.ทันตสาธารณสุข/

นักวิชาการสาธารณสุข

(ทันตสาธารณสุข) 

51 38 74.51 27 24 88.89 27 25 92.59 

รวม 750 408 54.40 364 242 66.48 364 233 64.01 

ท่ีมา : ระบบ HROPS ณ วันท่ี 12 กันยายน 2567 

 จากตารางจะเห็นไดวา ในปงบประมาณ 2566 มีกรอบอัตรากําลังเปลี่ยนไปจากเดิม เนื่องจากการประกาศใช

โครงสรางและกรอบอัตรากําลังหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 

ป (พ.ศ. 2565 – 2569) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ดังนั้น บุคลากรสายวิชาชพีในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ดังนี้ 

ปงบประมาณ 2565 คิดเปนรอยละ 54.40 และเพิ่มข้ึนในปงบประมาณ 2566 คิดเปนรอยละ 66.48 แตลงลดใน

ปงบประมาณ 2567 รอยละ 64.01 เนื่องจากมีกรอบอัตรากําลังในสายวิชาชีพเพิ่มข้ึนในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

3. แนวทางการแกไขปญหา 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567 

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                               หนา 12 

ปญหา และสาเหตุปญหา  แนวทางการแกไขปญหา / กลยุทธ ป 2568 

- หนวยงานมีอัตรากําลังไมเพียงพอ

ตอการใหบริการขาดแคลนบุคลากร

ในบางตําแหนง เชน บาง รพ.สต. มี

พยาบาลวชิาชีพ 1 คน (ตามเกณฑ

มาตรฐานหนวยบริการปฐมภูมิ 1 

PCU มีพยาบาลวิชาชพี 2 คน) 

 - ปญหาการขาดแคลนบุคลากร

จากการถายโอนภารกิจ รพ.สต.ไป

องคการบริหารสวนจังหวัด 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

(เปาหมายกลยุทธ/Key Word: มีบุคลากรที่เพียงพอกับภาระงานและ

สอดคลองกับความจําเปนของพื้นที่) 

(ตัวชี้วัดกลยุทธ/KPI : หนวยงานมีบุคลากรเพียงพอตามกรอบอัตรากําลังที่

กําหนดไมนอยกวา รอยละ 70) 

  1.1.1 บริหารจัดการขอมูลกําลังคน   

          - ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบ HROPS เพื่อใหมีความ

ถูกตอง ครบถวน   

          - ปรับปรุงขอมูลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใหเปนปจจุบัน เพื่อ

ใชเปนขอมูลประกอบการจัดสรรอัตรากําลัง 

4. ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเชิงนโยบาย กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติ  

ขอปรับปรุงกรอบอัตรากําลังและบริหารกรอบอัตรากําลังป 2567-2569 ในบางสายงานที่มีความจําเปนทั้งใน

โรงพยาบาลชุมชน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ใหสอดคลองกับปริมาณงาน เหมาะสม

กับการใหบริการจริง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดใหมีบริการสุขภาพแกประชาชน                       

  

      

ผูรับผิดชอบ       

ชื่อ นายสมยศ  เอ่ียมประพันธ  

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  

หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

เบอรโทรศัพท  081 039 8870 
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2. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย HRM 

2.1 การดําเนินการตาํแหนงวางขาราชการ สํานักงานสาธารณจังหวัดอุตรดิตถ 

1.สถานการณ 

   การบริหารจัดการกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ เปนการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ 

ตั้งแตการสรรหา คัดเลือก บรรจุ พัฒนา ธํารงรักษา และใชประโยชนทรัพยากรบุคคลขององคกร เพื่อตอบสนอง

ตอนโยบายยุทธศาสตรและเปาหมายขององคกรได มุงเนนการขับเคลื่อนเปาหมายการดําเนินการบริหารตําแหนงวาง

ของหนวยงานตามแนวทางที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขกําหนด ประกอบดวยประเด็นการดําเนินการ 4 

ประเด็น ดังนี้ 

1. มีขอมูลที่มีประสิทธิภาพ ในที่นี้ หมายถึง มีขอมูลตําแหนงวาง มีกระบวนการตรวจสอบขอมูลตําแหนง

วาง มีการวิเคราะหขอมูลตําแหนงวาง 

2. มีแผนบริหารตําแหนงวาง 

1) ตําแหนงวาง หมายถึง ตําแหนงที่ไมมีผูครองตําแหนง ประเภทขาราชการและพนักงานราชการทุกสายงาน 

โดยไมเกินกรอบอัตรากําลังที่กําหนด 

2) ตําแหนงวางเปาหมาย หมายถึง ตําแหนงวางประเภทขาราชการ และพนักงานราชการ ตามเงื่อนไข ที่ 

สป.สธ. กําหนดใหเขตสุขภาพ จังหวัด หนวยงานดําเนินการบริหารจัดการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดเชน ตําแหนงวาง 

และตําแหนงวางที่มีเงื่อนไขการกันตําแหนง ไดแก เงื่อนไขบรรจุกลับ บรรจุผูไดรับคัดเลือก บรรจุผูสอบแขงขัน เลื่อน 

ยุบรวม/ปรับปรุง รับยาย ฯลฯ โดยไมรวมตําแหนงวางระหวางป เชน เสียชีวิต ลาออก และตําแหนงวางจากสาเหตุการ

โอนไปสวนราชการอ่ืน ฯลฯ 

3) แผนบริหารตําแหนงวาง หมายถึง การกําหนดวิธีการ/กระบวนการ/ข้ันตอนการบริหารจัดการ

ตําแหนงวางของหนวยงาน เพื่อใหสามารถสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนง ไดตามเปาหมาย เชน การจัดสรรเพื่อคัดเลือก

บรรจุ การเรียกตัวผูสอบแขงขัน การรับยาย/รับโอน/บรรจุกลับ การแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงที่สูงขึ้น การยุบรวม 

และกําหนดเปนสายงานที่มคีวามจําเปน 

3. มีการดํา เนินการบริหารตําแหนงวาง ใหบรรลุเปาหมายที ่กําหนดตามแผน หมายถึง  การ

ดําเนินการสรรหาคัดเลือก รวมทั้งการบริหารจัดการตําแหนง เชน คัดเลือกบรรจุ การเรียกตัวผูสอบแขงขัน การรับ
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ยาย/รับโอน/บรรจุกลับ ฯลฯ ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด หรือระเบียบ/ขอบังคับอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เพื่อให

สามารถสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงไดตามเปาหมายและความตองการกําลงัคนของ สป.สธ./กระทรวง โดยจะตอง

มีการบันทึกคําสั่งและขอมูลลงในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (HROPS) 

4. ตําแหนงวางลดลงตามเปาหมายที่กําหนด ในที่นี้หมายถึง ตําแหนงวางเปาหมายของบุคลากรประเภท

ขาราชการและพนักงานราชการ คงเหลือไมเกินรอยละ 4 ในไตรมาสที่ 4 เมื่อเทียบกับจํานวนตําแหนงทั้งหมดของ

ขาราชการและพนักงานราชการ ที่มีอยู ณ วันที่รายงาน
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2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน 

ตารางที่ 1 รายงานตําแหนงวางขาราชการ ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2567 

ลําดับ หนวยงาน 

อัตรากําลัง 

ณ  

วันท่ี 1 ต.ค. 2567 

ตําแหนงวาง ณ วันท่ี 18 ต.ค. 2567 สป.สธ. กนั/สงวน/ 

เขตสุขภาพนําไปบริหาร/

ตําแหนงระดับผูทรง+เชี่ยวชาญ 

รอ มติ 

อ.ก.พ. 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 
อัตราวาง ตําแหนงวาง

ขาราชการทุกเง่ือนไข 

ตําแหนงวาง

พนักงานราชการ 

รอยละอัตรา

วางคงเหลือ 

1 รพศ.อุตรดิตถ 1,199 49 3 3.09% 15 1 19 14 

2 รพท.แมสอด 646 25 2 3.41% 5 1 14 5 

3 รพท.วิเชียรบุร ี 314 14 1 3.50% 4 1 8 1 

4 สสจ.อุตรดติถ 1,211 55 7 3.55% 19 3 20 13 

5 รพท.หลมสัก 286 16  3.85% 5  7 4 

6 รพศ.พุทธชินราช พิษณุโลก 1,801 108 8 4.50% 35 4 57 12 

7 รพท.เพชรบูรณ 888 51 3 4.73% 14 1 36 2 

8 รพท.ศรีสังวรสุโขทัย 479 25 2 4.80% 4 1 9 11 

9 สสจ.ตาก 1,576 124 3 5.08% 47 11 55 11 

10 รพท.สุโขทัย 547 34  5.30% 5 2 16 11 

11 สสจ.สุโขทัย 1,452 118 6 5.72% 40 3 47 27 

12 รพท.สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช 578 40 2 6.23% 6 4 26 4 

13 สสจ.พิษณุโลก 1,830 172 6 7.21% 47 18 100 8 

14 สสจ.เพชรบูรณ 1,804 198 9 7.26% 74 11 71 40 

ผลรวมท้ังหมด 14,611 1,029 52 5.21% 320 61 485 163 

 จากขอมูล รายงานการดําเนินการใชตําแหนงวางขาราชการ พบวา สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ มีตําแหนงวางทั้งหมด 1,211 ตําแหนง ตําแหนงวางขาราชการทุก

เง่ือนไข 55 ตําแหนง ตําแหนงวางพนักงานราชการ 7 ตําแหนง สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขกัน/สงวน/เขตสุขภาพนําไปบริหาร/ตําแหนงระดับผูทรงและระดับเช่ียวชาญ 19 ตําแหนง รอมติ อ.ก.พ. 

กระทรวงสาธารณสุข 3 ตําแหนง อยูระหวางดําเนินการ 20 ตําแหนง และอัตราวาง 13 ตําแหนง ท้ังน้ี รอยละตําแหนงวางคงเหลือ 3.55%โดยเมื่อเทียบรอยละตําแหนงวางคงเหลือของการใชตําแหนง

วาง ระดับเขต พบวาสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ มีตําแหนงวางคงเหลือตามตัวชี้วัด เปนลําดับที่ 4 และเมื่อเทียบในระดับสํานักงานสาธารณสุขจงัหวัด พบวาสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุตรดิตถมีตําแหนงวางคงเหลือตามตัวช้ีวัดอยูในลําดับท่ี 1
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สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                  หนา 15 

2.2 การบรรจตุําแหนงพยาบาลวิชาชีพ 

1.สถานการณ 

ตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดแจงแนวทางการบริหารตําแหนงวางขาราชการ  สายงานพยาบาลวิชาชีพ

เพื่อใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 และมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566-

2570) เพื่อใหสอดคลองกับการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงสาธารณสขุ ประเด็นการสรางขวัญกําลังใจบุคลากรใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนด จึงใหดําเนินการสรรหาบุคคล    มาดํารงตําแหนงดวยเงื่อนไข “บรรจุผูไดรับคัดเลือก”  

2. ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม  

ตารางที่ 2 สถานการณตําแหนงวางพยาบาลวิชาชีพ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ  

ตําแหนงวาง 

ทั้งหมด 

สถานะดําเนินการ 
รอยละที่ดําเนินการ 

เรียบรอยแลว 
บรรจุแตงตั้ง 

เรียบรอยแลว 

อยูระหวาง สป. 

ดําเนินการ 

อยูระหวางเขตสุขภาพ 

ดําเนินการ 

20 20 - - 100.00 

ขอมูล ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2567 

 จากขอมูลตําแหนงวางพยาบาลวิชาชีพ พบวา สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ มีตําแหนงวางพยาบาล

วิชาชีพ ทั้งหมดจํานวน 20 ตําแหนง ไดดําเนินการบรรจุแตงตั้งเรียบรอยแลว จํานวน 20 ตําแหนง คิดเปนรอยละ 100.00 

3. การวิเคราะหปญหา และปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

- ปญหาอุปสรรคที่ทาํใหการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ มีการจางงานนักเรียนทุนที่สําเร็จการศึกษาในแตละป     ไวเปนพนักงาน

กระทรวงสาธารณสุขตามสวนราชการตาง ๆ ในสังกัด ปญหาที่พบคือ สวนราชการที่มีตําแหนงวางสําหรับการบรรจุ กับ

บุคคลที่ถึงลําดับในการเรียกบรรจุอยูกันคนละสวนราชการ ทําใหสวนราชการเดิมขาดแคลนบุคลากรหากพนักงาน

กระทรวงสาธารณสุขไปบรรจุเปนขาราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขบางราย  สละสิทธิ์ในการบรรจุเปน

ขาราชการ เนื่องจากไกลบานและหรือมีภาระหนี้สิน เนื่องจากการบรรจุเขารับราชการเงินเดือนจะะลดลง 

- ปจจัยสาํคัญที่ทาํใหการดําเนนิงานสาํเร็จ 

เมื่อมีตําแหนงพยาบาลวิชาชีพวางลง คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลดานสาธารณสุขของสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ จะพิจารณาใหบริหารตําแหนงโดยการบรรจุบุคคลเขารับราชการเปนลําดับแรกกอนการรับ

ยาย/โอนขาราชการ เนื่องจากหนวยงานมีการจางงานนักเรียนทุนในตําแหนงพนักงานกระทรวงสาธารณสุขไว ทั้งนี้เมื่อ

สอบผานการคัดเลือก การข้ึนบัญชีผูผานการคัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการจะพิจารณาจากประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน คือ ระยะเวลาการเขาสูตําแหนงพนักงานกระทรวงสาธารณสุข และพิจารณาจากสวนราชการที่มีตําแหนงวาง

กับตัวพนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่ปฏิบัติราชการอยูในสวนราชการนั้นเปนลําดับแรก เพื่อเปนการสรางขวัญและ

กําลังใจใหบุคลากรมีความกาวหนาในราชการ และเพื่อลดความขาดแคลนบุคลากรของหนวยงาน 

4. แนวทางการแกไขปญหา  

ปญหา และสาเหตุของปญหา ป 2567 แนวทางการแกไขปญหา  

ผูไดรับการคัดเลือกสละสิทธิ/์ลาออก ไม

ขอรับการบรรจุเขารับราชการ  

เนื่องจากมีการข้ึนบัญชีผูผานการคัดเลือกโดยพิจารณาจากประสบการณ

และพิจารณาสวนราชการในการบรรจุลําดับถัดไปไวแลว ดงันัน้ เพื่อ

ไมใหกระทบกับผูผานการคัดเลือกลําดับถัดไป จึงพิจารณาบริหาร

ตําแหนงนัน้จากเดิมบรรจผุูไดรับการคัดเลือกเปนรับยายขาราชการ 
 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                  หนา 16 

ปญหา และสาเหตุของปญหา ป 2567 แนวทางการแกไขปญหา  

ตําแหนงวางสําหรับการบรรจุมีจํานวนจํากัด เนื่องจาก

หนวยงานมีนักเรียนทุนที่สําเร็จการศึกษาและจางเปน

พนักงานกระทรวงสาธารณสุขไว 

ปรับปรุงตาํแหนง นักวิชาการสาธารณสุข เปนตําแหนง

พยาบาลวชิาชีพ เพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการเพิ่มเติม 

 

5. ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเชิงนโยบาย กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติ  

การปรับปรุงตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุข ในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเปนตําแหนง พยาบาลวิชาชีพ ติด

เงื่อนไขตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ที่ นร 1008/ว 11 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2562 เมื่อจะพิจารณาเปลี่ยนชื่อตําแหนงในสายงาน

แพทยและสายงานที่เก่ียวของกับงานบริการทางการแพทยจากสายงานหนึ่งเปนอีกสายงานหนึ่งตองพิจารณาหลักเกณฑและ

เงื่อนไข คือ 1) ตองคํานึงถึงทิศทางนโยบายของประเทศหรือกระทรวง รวมถึงบทบาทภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 2) ตองแสดงผล

ของงานที่จะเพิ่มข้ึนหรือที่จะลดลงเมื่อมีการเปลี่ยนสายงานซึ่งสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของกระทรวงหรือกรม 3) สวน

ราชการตองจัดทําแผนการเปลี่ยนชื่อตําแหนงในสายงานแพทยและสายงานที่เก่ียวของกับงานบริการทางการแพทย ระยะ 5 ป 

ของสวนราชการเสนอ อ.ก.พ.กระทรวง เพื่อพิจารณาดวย 4) ตองไมเปนเหตุในการขอรับการจัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหม 

จากเงื่อนไขดังกลาวทําใหเกิดความไมคลองตัวในการบริหารจัดการตําแหนง หากจะดําเนินการปรับปรุงตําแหนง

นักวิชาการสาธารณสุข ในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเปนตําแหนง พยาบาลวิชาชีพ เนื่องจากหากไมไดกําหนดไวในแผน             

ว 11 ก็จะไมสามารถดําเนินการได และหากนําตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุข ในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไปปรับปรุง

ตําแหนงเปนพยาบาลวิชาชีพ ก็จะไมสามารถขอรับการจัดสรรตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุข ซึ่งเปนตําแหนงตั้งใหมไดอีก 

2.3 การกําหนดตําแหนงพยาบาลชํานาญการพิเศษ 

1.สถานการณ 

 ดวยสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดแจงการกําหนดตําแหนงพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขเปนระดับชํานาญการพิเศษ รวม 10,124 ตําแหนง เขตสุขภาพที่ 2 ไดรับการจัดสรรจํานวน 572 ตําแหนง 

โดยใหมีการกระจายไปยังพื้นที่ตางๆ อยางเหมาะสมและเปนธรรม เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับพยาบาวิชาชีพอยาง

ทั่วถึง ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการกําหนดตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยไม

ตองนําตําแหนงวางที่มีเงินมายุบเลิกใหครอบคลุมคาตอบแทนเฉลี่ยที่เพิ่มสูงข้ึน โดยสํานกังานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

ไดรับการจัดสรรตําแหนง จํานวน 28 ตําแหนง 

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน 

ตารางที่ 1 การกําหนดตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

จํานวนตําแหนงท่ีกําหนด

ชํานาญการพิเศษ 

จํานวนตําแหนง 

ท่ีไดรับอนุมัติ 

จํานวนตําแหนง 

ท่ีไมไดรับอนุมัติ 
รอยละ การอนุมัติตําแหนง 

28 27 1 96.43 

อนุมัติการปรับปรุงกําหนดตําแหนง 

มติ อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข ครั้งท่ี 

7/2566 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 

ขอมูล ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2567  

จากขอมูลการกําหนดตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ พบวาสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

ไดรับจัดสรรตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ จํานวน 28 ตําแหนง โดยไดรับอนุมัติจาก อ.ก.พ.กระทรวง

สาธารณสุข คร้ังที่ 7/2566 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 จํานวน 27 ตําแหนง และไมไดรับการอนุมัติ จํานวน 1 ตําแหนง 

เนื่องจากคุณสมบัติไมเปนไปตามเงื่อนไขการกําหนดตําแหนง ผูดํารงตําแหนงหัวหนากลุมงานไมไดดํารงตําแหนง พยาบาลวชิาชพี  



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                  หนา 17 

ตารางที่ 2 การดําเนินการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

จํานวนตําแหนง 

ท่ีไดรับอนุมัติ 

อยูระหวาง 

การจัดทําผลงาน 

ดําเนินการเรียบรอยแลว 
รอยละท่ีดําเนินการ

เรียบรอยแลว 
สงผลงาน 

เรียบรอยแลว 

อยูระหวางเสนอ

คําสั่งแตงต้ัง 

27 - 27 - 100.00 

ขอมูล ณ วันที่ วันที่ 21 ตุลาคม 2567 

จากขอมูลการดําเนินการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ พบวาสํานักงาน

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ไดรับอนุมัติใหกําหนดตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ เปนระดับชํานาญการพิเศษ 

และชี้ตัวผูผานการคัดเลือก จํานวน 27 ราย สงผลงานเรียบรอยแลว จํานวน 27 ราย และอยูระหวางเสนอคําสั่งแตงตั้ง 

จํานวน 16 ตําแหนง คิดเปนรอยละที่ดําเนินการเรียบรอยแลว 100.00 

3. การวิเคราะหปญหา และปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

- ปญหาอุปสรรคที่ทาํใหการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

 ผูไดรับการชี้ตัวคัดเลือกใหสงผลงานเพื่อเลื่อนแตงตั้งใหดํารงตําแหนง พยาบาลวิชาชีพ ชํานาญการพิเศษ              

ขาดการเตรียมพรอมและไมไดเตรียมผลงานไวลวงหนา บางรายเม่ือไดรับการชี้ตัวพึ่งเร่ิมกระบวนการจัดทําผลงาน ทําให

เกิดความลาชาและอยูระหวางดําเนินการจัดทําผลงาน  

- ปจจัยสาํคัญที่ทาํใหการดําเนนิงานสาํเร็จ 

 การกําหนดตําแหนง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ เปนนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข  ทําใหเกิดความ

รวมมือกันในหลายสวน การดําเนินการรวดเร็วและเกิดความคลองตัวในการดําเนินการ ตั้งแตการกําหนดตําแหนง               

การดําเนินการคัดเลือกชี้ตัวและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน 

4. แนวทางการแกไขปญหา  

ปญหา และสาเหตุของปญหา ป 2567 แนวทางการแกไขปญหา  

ผูไดรับการคัดเลือกชี้ตัวจัดทําผลงานยังไมแลว

เสร็จ 

จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงคอยใหคําแนะนําปรึกษาการจัดทําผลงาน

วิชาการ เพื่อใหสามารถสงผลงานไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด 

มีตําแหนงผูใตบังคับบัญชาไมครบตามเงื่อนไขการ

ขอกําหนดตําแหนงตามที่กําหนด ทําใหในบาง

หนวยงานไมสามารถกําหนดตําแหนงได 

กําหนดตําแหนงผูใตบังคับบัญชาในสวนที่มีภาระงานมาก และ

ควรไดรับการกําหนดตําแหนงเปนระดับที่สูงข้ึนใหครบตาม

เงื่อนไขไวลวงหนา 

5. ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเชิงนโยบาย กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติ  

การกําหนดตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ ในโรงพยาบาลชุมชนมีขอจํากัดหลายประการ เนื่องจาก

โรงพยาบาลชุมชน ไมไดอยูในโครงสรางการแบงสวนราชการของกระทรวงสาธารณสุข การกําหนดตําแหนงใดใน

โรงพยาบาลชุมชนเปนระดับชํานาญการพิเศษ จึงตองอาศัยหลักเกณฑเปนการเฉพาะ ประกอบกับการกําหนดตําแหนงใน

ฐานะหัวหนากลุมงานบริการดานปฐมภูมิและองครวมในโรงพยาบาลชุมชน ถูกจํากัดวาหัวหนากลุมงานผูที่จะไดรับการ

กําหนดตําแหนงเปนระดับชํานาญการพิเศษ ตองดํารงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพเทานั้น ทําใหหัวหนากลุมงานบริการดาน

ปฐมภูมิและองครวมที่ดํารงตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุข ไมไดรับการกําหนดตําแหนง ทําใหการจะกําหนดตําแหนงใด

ในโรงพยาบาลชุมชนเปนระดบั ที่สูงข้ึนถูกจํากัด และตองอาศัยการขับเคลื่อนโดยชมรมหรือสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขเปนผูดําเนินการเทานั้น 

 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                  หนา 18 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย HRD (องคกรแหงความสุข) 

1.สถานการณ 

ตามที่กระทรวงสาธารณสุข ไดมีการจัดทําคานิยมหลัก (Core Value) ของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุขเพื่อ

ขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุขใหบรรลุเปาหมาย “ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาที่มีความสุขระบบ

สุขภาพยั่งยืน” และกําหนดยุทธศาสตร บุคลากรเปนเลิศ (People Excellence) ซี่งมีความสําคัญตอความสําเร็จของ

องคกร จึงควรตองไดรับการดูแล พัฒนาและธํารงรักษาคนดีคนเกงไวในระบบ เม่ือคนทํางานในองคกรมีความสุขยอม

สงผลดีตอการทํางานขององคกรคุณภาพ งานมีประสิทธิภาพลดความเครียด ลดความขัดแยงในองคกร การสรางความสุข

ในที่ทํางาน จึงเปนปจจัยสําคัญในการบริหารองคกร ตามแนวคิดการขับเคลื่อนองคกรแหงความสุขของกระทรวง

สาธารณสุข 

องคกรแหงความสุข หมายถึง องคกรที่มีกระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมีเปาหมายและยุทธศาสตรให

สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายขององคกร เพื่อใหองคกรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง นําพาองคกรไปสูการ

เติบโตอยางยั่งยืน โดยมีองคประกอบไดแก คนทํางานที่มีความสุข ที่ทํางานนาอยูและชุมชนสมานฉันท  

องคกรแหงความสุขที่มีคุณภาพ หมายถึง หนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทุกระดับ (หนวยงาน

สวนกลาง เขตสุขภาพ สสจ. รพศ. รพท. รพช. สสอ. (รวม รพ.สต.)) มีการขับเคลื่อนการดําเนินงานองคกรแหงความสุข 

โดยใชเกณฑองคกรแหงความสุขที่มีคุณภาพ กระทรวงสาธารณสุข ที่เปนแนวทาง ในดําเนินงานสูองคกรแหง

ความสุขอยางยั่งยืน 

ในปงบประมาณ 2567 มีเกณฑเปาหมายการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ รอยละ 70 ของบุคลากร ในหนวยงานมีการ

ประเมินดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) และมีองคกรแหงความสุขที่มีคุณภาพระดับกรม และสป. 

(สวนกลาง) หนวยงานละ 3 แหง ระดับเขตสุขภาพหนวยงานละ 3 แหง ระดับจังหวัด หนวยงานละ 3 แหง 

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน  

กลยุทธที่ 1 จัดระบบการประเมินความสุขของคนทาํงาน (Happinometer)  

       1. มีการประเมินความสุขของคนทํางาน (Happinometer)  

 2. ประมวลผลการประเมินความสุขของคนทํางาน (Happinometer) 

 3. วิเคราะหปญหาและทําแผนสรางสุข 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหหนวยงานจัดทาํแผนพฒันาความสุขของคนทํางาน (Happinometer) 

 1. จัดทําแผนพฒันาความสุขของคนทํางาน 

 2. สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมตามแผนสรางสุขในหนวยงาน 

 กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผล 

 1. มีการใหรางวัลสําหรับหนวยงาน/บุคคล ที่มีกิจกรรมสรางสขุและประสบความสําเร็จ 

 2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมระหวางหนวยงาน  

 กลยุทธที่ 4 ขับเคลื่อนการดําเนินงานองคกรแหงความสุข ตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานองคกรแหงความสุข 

กระทรวงสาธารณสุข  

 1. การประกาศวิสัยทัศนและนโยบายองคกรแหงความสุขของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

 2. การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนองคกรแหงความสุข (Happy Workplace) ประจําป ๒๕๖๗ เพื่อ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานองคกรแหงความสุขและสงเสริมความสุขในการทํางานของบุคลากร 

 3. การจัดทําแผนขับเคลื่อนองคกรแหงความสุข สํานักงานสาธารณสขุจังหวัดอุตรดิตถแจงใหหนวยงานในสงักัด

ทุกแหง (โรงพยาบาลชุมชน, สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ) จัดทําแผนพัฒนาองคกรแหงความสุข  
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 4. การประเมินดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) 

 5. กํากับติดตามการดําเนินกิจกรรมตาม Timeline ที่กําหนดในแผนพัฒนาองคกรแหงความสุขและรายงานผล

การดําเนินงานทุกไตรมาส     

 6. สรุปผลการดําเนินงานสรางสุขของหนวยงาน และประเมินองคกรดวยเกณฑประเมินองคกรแหง

ความสุขที่มีคุณภาพ (เกณฑการประเมินของกระทรวงสาธารณสุข) ซึ่งจะมีการประเมินและคัดเลือกในเดือน

สิงหาคม 2567 

3. การวิเคราะหปญหาและปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

- ปญหาอุปสรรคที่ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

 1. บุคลากรสวนมาก ยังยึดติดคานิยม แบบเดิม เชน ยังไมกลาเปลี่ยนแปลง รอดูเพื่อนรวมงาน 

 2. การวัด/ประเมินบางกิจกรรมที่สงเสริมกิจกรรมองคกรแหงความสุขวัดผลเชิงรูปธรรมยาก 

- ปจจัยสําคัญที่ทําใหการดําเนินงานสําเร็จ/นวัตกรรมที่สามารถเปนแบบอยางที่ด ี

 1. ผูบริหารใหการสนับสนุนและขับเคลื่อนโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ที่แกไขปญหาและสงเสริมองคกรแหงความสุข 

 2. บุคลากรทุกคนใหความรวมมือในการดําเนินงาน กิจกรรม ตางๆ ที่สงเสริมองคกรแหงความสุข  

4. แนวทางการแกไขปญหา 

ปญหา และสาเหตุปญหา  แนวทางการแกไขปญหา / กลยุทธ ป 2568 

- กระทรวงสาธารณสุข กําหนดให

มีการประเมินความสุขของ

คนทํางาน ทุกๆ 2 ป 

 - ขาดความตอเนื่องและกํากับ

ติดตามการทาํกิจกรรมเพื่อ

สงเสริมกิจกรรมสรางสุขของ

หนวยงาน 

 

กลยุทธที่ 1 การประเมินดชันีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) 

(เปาหมายกลยุทธ/Key Word : บุคลากรในหนวยงานไดรับการการประเมินความสุข

ของคนทํางาน 

(ตัวชี้วัดกลยุทธ/KPI : รอยละของบุคลากรในหนวยงานมีการประเมินดัชนีความสุขของ

คนทํางาน ไมนอยกวารอยละ 70 

                            : จังหวัดมีองคกรแหงความสุขที่มีคุณภาพ หนวยงานละ 2 แหง 

กลยุทธยอยที่ 1.1 จัดระบบการประเมินความสุขของคนทาํงาน (Happinometer)  

    - มีการประเมินความสุขของคนทํางาน (Happinometer)  

    - ประมวลผลการประเมนิความสุขของคนทํางาน (Happinometer) 

    - วิเคราะหปญหาและทาํแผนสรางสุข 

กลยุทธยอยที่ 1.2 สงเสริมใหหนวยงานจัดทาํแผนพัฒนาความสุขของคนทํางาน 

(Happinometer) 

    - จัดทําแผนพัฒนาความสุขของคนทํางาน 

    - สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมตามแผนสรางสุขในหนวยงาน 

กลยุทธยอยที่ 1.3 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 

    - มีการใหรางวัลสําหรับหนวยงาน/บุคคล ที่มีกิจกรรมสรางสุขและประสบ

ความสําเร็จ 

    - มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมระหวางหนวยงาน 
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5. ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเชิงนโยบาย กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติ 

 1. กําหนดเปนตัวชี้วัดเนนหนักเพื่อขับเคลื่อนงานในระดับจังหวัด  

2. จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนงานในระดับจังหวัดใหเปนรูปธรรม และชี้แจงหนวยงานยอยในสังกัดทราบ 

3. จัดทําแนวทางการขับเคลื่อนงานองคกรแหงความสุขเสนอผูบริหารทราบพรอมทุกกลุมงานในหนวยงานเพื่อ            

ถือปฏิบัติ   

 

 

ผูรับผิดชอบ 

ชื่อ นายสมยศ  เอ่ียมประพันธ  

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  

หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล   

เบอรโทรศัพท  081 039 8870 
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4. คานิยมองคกร 

1.สถานการณ 

กระทรวงสาธารณสุขจะสามารถกาวไปสูเปาหมาย ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาที่มีความสุขระบบสุขภาพยั่งยืนได

นั้น บุคลากรตองมีคานิยมเดียวกันเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนภารกิจสําคัญตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว 

ประกอบดวย 

Mastery = เปนนายตัวเอง หมั้นฝกฝนตนเองใหทําในสิ่งที่ดี มีศักยภาพ ยึดมั่นในความถูกตอง มีวินัย ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ บนพื้นฐานของการมีสํานึก รับผิดชอบ คุณธรรม และจริยธรรม 

Originality = เรงสรางสิ่งใหม สรางสรรคนวัตกรรม/คิดคนสิ่งใหมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นํามาใชให

เปนประโยชนตอระบบสุขภาพ 

People center = ใสใจประชาชน ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางาน โดยคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิด

กับประชาชน โดยใชหลัก “เขาใจ เขาถึง พึ่งได” 

Humility = ออนนอมถอมตน มีสัมมาคารวะ มีน้ําใจ ใหอภัย รับฟงความเห็น ยึดประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตน 

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน  

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ไดนําคานิยม MOPH ไปสูการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสูการเปนองคกรสรางสุข 

โดยผานกิจกรรมที่สนับสนนุใหบุคลากรไดมีบทบาทในการดําเนินงานภายใตคานิยม MOPH ดังตอไปนี้ 

M = Mastery พัฒนาศักยภาพตนเองใหมีความรูและทักษะใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ

หนาที่ดวยความสุจริต ไมเลือกปฏิบัติ ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย และวินัยขาราชการ และปฏิบัติ ตามกฎ 

ระเบียบ จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ  

กิจกรรมในองคกร  

-การประกาศและแสดงเจตนารมณ รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ (MOPH Zero Tolerance) โดย

พรอมใจปฏิญาณตนวา จะทําหนาที่นําบุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ใหยึดมั่นใน สถาบันหลักอันไดแก 

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย จะเปนคนดีมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสัมมาอาชีพ ดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนหลัก

สําคัญมั่นคง ดํารงตน 

 

     
 

 

 

 

 



 

เอกสารผลการดําเนินงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ปงบประมาณ 2567  

สวนที่ 5 ขอ 14 ผลการดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRM, HRD,HRP,คานิยมองคกร และ KM                  หนา 22 

- การดําเนินการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน โดยการติดประกาศ

เปดเผยผลการปฏิบัติราชการระดับเดีเดน และระดับดีมาก ณ บอรดประชาสัมพันธของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุตรดิตถ  

                              
 

O = Originality สรางสรรคนวัตกรรม/สิ่งใหมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนตอระบบ

สุขภาพ  

กิจกรรมในองคกร  

-  จัดงานประชุมวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ เพื่อใหบุคลากรไดนําเสนอ

ผลงาน วิจัย R2R CQI และนวัตกรรม 

 

               
-  การจัดงานประชุมวิชาการภูมิปญญาการแพทยแผนไทย จังหวัดอุตรดิตถ เพื่อใหบุคลากรไดนําเสนอ

ผลงานทางดานวิชาการ นวัตกรรม ทางดานการแพทยแผนไทย 
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P = People Centered Approach ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานเพื่อประโยชนในการทํางาน 

เพื่อประโยชนอันดีแกประชาชน พัฒนาระบบสนับสนุนใหบุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมในองคกร 

1. การมอบดอกไมแสดงความยินดีกับบุคลากรที่เร่ิมเขามาปฏิบัติงานใหม 

2. การมอบดอกไมแสดงความยินดีแกบุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อความกาวหนาในอาชีพ 

3. การจัดกิจกรรมหนวยแพทยเคลื่อนที่ พอ.สว. จังหวัดอุตรดิตถ  

                   
 

             
 

H = Humility บุคลากรมีความออนนอมถอมตน เคารพผูอาวุโส มีมนุษยสัมพันธที่ดี และมีความสามัคคีใน

หนวยงาน 

กิจกรรมในองคกร 

- การจัดกิจกรรมวันสงกรานตเพื่อรดน้ําขอพร แสดงความกตัญูกตเวทิตา ตอผูบริหาร ผูอาวุโส      
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- การจัดงานแสดงมุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการ 

                   
- การจัดกิจกรรมออกกําลัยกายทุกวันพุธของแตละสัปดาหเพื่อใหบุคลากรไดมีกิจกรรมรวมกัน  

                   

 

 

  

 

 

 

3.ปญหาการดําเนินงานปงบประมาณ 2567 และแนวทางการแกไขปญหา ป 2568 

ปญหา และสาเหตุปญหา  แนวทางการแกไขปญหา / กลยุทธ ป 2568 

1. ขาดความตอเนื่องในการ

สงเสริมคานิยมองคกร MOPH 

 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมคานิยมองคกร MOPH และเสริมสรางสมรรถนะองคกร           

ดวยแนวทาง 4T 

1. สงเสริมคานิยมองคกร MOPH 

   - จัดทําแผนสงเสริมคานิยมองคกร MOPH 

   - สงเสริมใหดําเนินการจัดกิจกรรมตามแผน 

   

 

ผูรับผิดชอบ 

ชื่อ นายสมยศ  เอ่ียมประพันธ  

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  

หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล    

เบอรโทรศัพท  081 039 8870 


