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6. พัฒนาวิชาการ (วิจัย R2R CQI และนวัตกรรม) และจัดการความรู  (KM) 

1. สถานการณ 

ยุทธศาสตรชาติที่เก่ียวของกับกระทรวงสาธารณสุข คือการยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุข และ

สุขภาพของประชาชน โดยวางรากฐานพัฒนาและเสริมความเขมแข็งการบริการดานสาธารณสุข โดยเนนความทั่วถึง 

ความมีคุณภาพและประสิทธิภาพ องคความรูรวมถึงนวัตกรรมที่ทันสมัยและถูกตอง ถือเปนปจจัยสําคัญในการผลักดนั

งานดานสาธารณสุขใหสําเร็จตามนโยบาย 

กระทรวงสาธารณสุข ไดใหความสําคัญของงานวิจัยและการสรางสรรคผลงาน โดยมีนโยบายสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรทางดานสาธารณสุขไดผลิตผลงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรมอยางตอเนื่อง รวมไปถึงการ

สนับสนุนงานวิจัยตอยอดรวมกัน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณใหงานวิจัยและนวัตกรรมเหลานี้ได

นําไปใชประโยชน ตลอดจนพัฒนางานวิจัยลงไปสูชุมชน เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนางานวิจัยที่เข็มแข็ง ยั่งยืน และ

ตอบสนองความตองการของสังคมอยางแทจริง 

2. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงาน 

1. สงเสริมการพัฒนาวิชาการขององคกรในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

1.1 กําหนดนโยบายใหมีการพัฒนาผลงานวิชาการ ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถไดกําหนดใหบุคลากรที่ไดรับรางวัลในการนําเสนอผลงาน/ผลงานเดน ระดับเขต/ภาค/

ประเทศ สามาถนําไปประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนเพิ่มเปนกรณีพิเศษ เพื่อสรางแรงจูงใจ และสรางขวัญ

กําลังใจแกบุคลากรในสังกัด  โดยกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุขเปนผูใหขอมูลใหแกกลุมงานบริหารทรัพยากร

บุคคลดําเนินการตอ 

1.2 ประชาสัมพันธงานวิชาการผานชองทาง/แหลงเผยแพรเอกสารทางวิชาการ ผานหนังสือราชการ 

1.3 สนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการผานเวทีการประชุมวิชาการระดับจังหวัด/เขต/ประเทศ ดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงผลงานวิชาการระดับจังหวดั  
ประเภทผลงาน จํานวน(เร่ือง) 

วิจัย และ R2R 10 

นวัตกรรม 13 

CQI 20 

KM(ผลงานเดน คปสอ.) 9 

รวม 52 

 

 สสจ.อต. วพบ.

อุตรดิตถ

คปสอ.เมือง คปสอ.ลับแล คปสอ.พิชัย คปสอ.ตรอน คปสอ.ทอง

แสนขัน

คปสอ.ทา

ปลา

คปสอ.น้ํา

ปาด

คปสอ.ฟาก

ทา

คปสอ.บาน

โคก

รวม

Research/R2R 3 0 3 2 0 0 1 0 1 0 0 10

CQI 1 0 1 8 1 0 4 1 2 0 2 20

Innovation 0 1 1 3 1 1 4 0 2 0 0 13

KM 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

รวม 4 1 6 14 3 2 10 2 6 1 3 52

4 52

ประเภทผลงาน

หนวยงาน

7 17 12 8 4
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 จากตารางและแผนภูมิผลงานวชิาการระดับจังหวัดพบวา  ในป 2567 มีผลงานวิชาการนําเสนอระดับจังหวดั 

จํานวน 52 ผลงาน แบงเปน 4 ประเภท ไดแก วิจัยและ R2R 10 เร่ือง (รอยละ 19.23) CQI 20 เร่ือง (รอยละ 38.46) 

นวัตกรรม 13 เร่ือง (รอยละ 25.00) และ การจัดการความรู(ผลงานเดน คปสอ.) 9 เร่ือง (รอยละ 17.31) ซึ่งในรอบ 5 

ปที่ผานมา จังหวัดอุตรดิตถไดดําเนินการจัดโครงการประชุมวิชาการจังหวัดอุตรดิตถคร้ังสุดทายในป 2562 และได

ดําเนินการจัดประชุมวิชาการสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถในป 2566 โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณตาม โครงการ

เผยแพรชุดความรู “ระบบสุขภาพแบบครบวงจรผาน Platform Uttaradit Covid-19 Online” และประชุมวิชาการ

สาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ป 2566 จากสํานักวิชาการ กระทรวงสาธารณสุข งบวิจัยและนวัตกรรม(ววน.) และได

ดําเนินการตอเนื่องในป 2567 โดยไดรับสนับสนุนงบจากเงินบํารุงสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ภายใตหัวขอ 

ประชุมวิชาการสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ ประจําป 2567 “ดิจิทัลสุขภาพ : มโนทัศนแหงอนาคตเพื่อสุขภาพที่ยั่งยืน

ของคนอุตรดิตถ (Digital health : A vision of the future for sustainable health of uttaradit people)" โดย

จัดข้ึนในวันที่ 26 กันยายน 2567 ณ โรงแรมตนทองรีสอรท จังหวัดอุตรดิตถ”  

 ตารางที่ 2 ผลงานวิชาการระดับเขตสุขภาพที่ 2 

ประเภท 

ผลงาน 

หนวยงาน 

สสจ.อต. 

รพ.อต. 

อบจ.อุตรดิตถ 

สสอ.เมือง 

รพ.ลับแล 

สสอ.ลับแล 

รพ.พิชัย 

สสอ.พิชัย 

รพ.ตรอน 

สสอ.ตรอน 

รพ.ทองแสนขัน 

สสอ.ทองแสนขัน 

รพ.ทาปลา 

สสอ.ทาปลา 

รพ.น้ําปาด 

สสอ.น้ําปาด 

รพ.ฟากทา 

สสอ.ฟากทา 

รพ.บานโคก 

สสอ.บานโคก 

รวม 

Research 2 7 0 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 9 0 27 

R2R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CQI 2 6 3 1 1 5 0 0 0 0 0 2 0 0 4 7 0 0 0 0 31 

Innovation 1 1 1 0 0 2 0 1 0 1 2 2 0 0 0 3 2 0 0 0 16 

รวม 5 14 4 2 3 9 0 1 0 1 2 4 0 0 5 13 2 0 9 0 74 
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แผนภูมิแสดงจํานวนผูสงผลงานวิชาการประชุมวิชาการสาธารณสุขจังหวัดอุตรดติถ ป 2567

จําแนกรายหนวยบริการ ขอมูล ณ 26 กันยายน 2567
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบผลงานวชิาการระดบัเขตจําแนบราย คปสอ. รอบ 5 ป (2563 – 2567) 

หนวยงาน (คปสอ.) 
จํานวนผลงานที่ไดรับการนาํเสนอระดับเขต 

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

สสจ.อุตรดิตถ 0 15 5 4 5 

โรงพยาบาลอุตรดิตถ 6 20 13 9 14 

อบจ.อุตรดิตถ  -  -  -  - 4 

สสอ.เมืองอุตรดิตถ 1 4 0 1 2 

คปสอ.พิชัย 6 7 2 5 1 

คปสอ.ลับแล 12 15 6 14 12 

คปสอ.ทาปลา 0 11 0 5 0 

คปสอ.น้ําปาด 12 8 20 21 18 

คปสอ.ตรอน 3 18 1 1 1 

คปสอ.ทองแสนขัน 0 6 4 8 6 

คปสอ.บานโคก 0 3 0 3 9 

คปสอ.ฟากทา 1 5 0 7 2 

รวม 41 112 51 78 74 
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แผนภูมิแสดงจํานวนผูสงผลงานวิชาการประชุมวิชาการสาธารณสุข เขต 2 ป 2567 จําแนกราย

หนวยบริการ ขอมูล ณ 19 มิถุนายน 2567
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 จากตารางและแผนภูมิผลงานวิชาการระดับเขตพบวา  ในป 2567 มีผลงานวิชาการนําเสนอระดับเขต 

จํานวน 74 ผลงาน แบงเปน 4 ประเภท ไดแก วิจัย 27 เร่ือง (รอยละ 36.49) R2R - เร่ือง (รอยละ 0) CQI 31 เร่ือง 

(รอยละ 41.89) และนวัตกรรม 16 เร่ือง (รอยละ 21.62) เมื่อเทียบกับผลงานวิชาการในป 2566 พบวาผลงานวิชาการ

ลดลงรอยละ 5.13 เมื่อเทียบผลงานยอนหลัง 5 ป (2563 – 2566) ผลงานวิชาการมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ยกเวนในป 2564 

แตเมื่อพิจารณาจากหนวยบริการพบวาหนวยบริการปฐมภูมิ มีผลงานลดลงเนื่องจากมีการถายโอน รพ.สต.ไปสังกัด 

อบจ.อุตรดิตถ จํานวน 40 แหง คิดเปนรอยละ 44.94 ของ รพ.สต.ทั้งสิ้น 89 แหง  ทําใหมีผลงานที่สงเขารวมนําเสนอ

ลดลง โดยมี รพ.สต.สังกัด อบจ.สงผลงานเขารวมนําเสนอผลงานเพียง 4 แหง คิดเปนรอยละ 10 ของ รพ.สต.ที่ถาย

โอนทั้งหมด 

1.4 จัดตั้งวารสารวิชาการ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ เพื่อเปนชองทางในการเผยแพรผลงาน

วิชาการ โดยจัดทําเปนวารสารแบบออนไลน  กําหนดการตีพิมพ 2 ฉบับตอป (รอบเดือนมิถุนายน และธันวาคม) 

เปดรับผลงานวิชาการ ประเภทบทความวิจัย  บทความวิชาการ และบทความเบ็ดเตล็ด อยูระหวางประสานเครือขาย

สถาบันการศึกษา เพื่อเปนที่ปรึกษาในการจดัทําวารสาร  โดยจะเร่ิมดําเนินการในปงบประมาณ 2568  

1.5 จัดตั้งศูนยวิจัยและนวัตกรรมการแพทยและสาธารณสุขจงัหวัดอุตรดิตถ เพื่อเปนชองทางในการเขาถึง

แหลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา  เพื่อใหหนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ  ไดพัฒนาดาน

วิจัยและนวัตกรรม และการสรางเครือขายทั้งภายในและภายนอกจังหวัด อยูระหวางการศึกษาดูงานในพื้นที่ที่มีการ

จัดตั้งศูนยฯ และจัดตั้งคณะกรรมการศูนยฯ โดยจะเร่ิมดําเนินการในปงบประมาณ 2568 
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แผนภูมิแสดงสถิติการสงผลงานวิชาการระดับเขตของหนวยบริการสาธารณสุข 

ยอนหลัง 5 ป (2563-2567)

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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2.เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรการจัดการความรูและนวัตกรรม     

2.1 กําหนดนโยบายใหมีการใชการพัฒนางาน/นวัตกรรม/การวิเคราะหผลงานเดน ในการประกอบการ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถไดกําหนดตัวชี้วัดบุคลากรในการเลื่อนเงินเดือน วา

บุคลากรจะตองมีผลงานเดน/ผลงานที่มีการพัฒนา สรุปผลงาน เปน One page สงทุกรอบการเลื่อนเงินเดือน โดย

ดําเนินการรวมกันระหวางกลุมงานพัฒนายทุธศาสตรสาธารณสุข และกลุมงานบริหารทรัพยากรบคุคล 

2.2 สนับสนุนบุคลากรในการฝกอบรมหลักสูตรเพื่อใหมีความรูในเร่ืองการจัดทําผลงานวิชาการ การทําวิจยั 

โดยการสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการอบรมตามโอกาส     

2.3 พัฒนาระบบพี่เลี้ยงในการจัดทําผลงานวิชาการ (บูรณาการกับกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล) และ

จัดทําคําสั่งคณะกรรมการวิชาการของจังหวัดอุตรดิตถเพื่อทําหนาที่เปนที่ปรึกษาและขับเคลื่อนการดําเนินงาน

วิชาการของจังหวัดอุตรดิตถ    

2.4 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การถอดบทเรียนผลการปฏิบัติงานประจําป  และการเสวนาวิชาการผานเวทกีาร

จัดการความรูของจังหวัด 

3.พัฒนาระบบการรับรองโครงการวิจัยตามมาตรฐานงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย   

3.1 ทบทวนคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ใหเปนปจจุบัน โดยจัดทําคําสั่งคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษยประเภทกรรมการหลัก   กรรมการสมทบโดยแบงความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา  และกรรมการที่ปรึกษา

อิสระ แตงตั้งเปนรายกรณีโดยใชมติที่ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย เพื่อใหคําปรึกษาในการพิจารณา

โครงการวิจัยที่เปนโครงการเฉพาะ  

3.2 ปรับปรุงมาตรฐานปฏิบัติงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ 

กระทรวงสาธารณสุข(UPHO SOPs REC) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานตามมาตรฐาน    

3.3 พัฒนา Flow การบริหารจัดการกับโครงการวิจัยที่ยื่นขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และลดข้ันตอนการยื่นขอรับการพิจารณา

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย เปนการลดเวลาในการดําเนินการวิจัย อันจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ผลงานวิจัย     

3.4 พัฒนาแบบ Check list ใหกรรมการผูอานทบทวน ใชในการประกอบการพิจารณา ใหความเห็น

ครบถวนทุกประเด็น กอนนําเขาที่ประชุมพิจารณา 

3.5 จัดการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยทั้งระบบ On – site และ Online เพื่ออํานวย

ความสะดวกแกคณะกรรมการใหสามารถเขารวมประชุมไดทุกที่ โดยใหคํารับรองในการรักษาขอมูลความลับและ

เปดเผยการมีผลประโยชนทับซอนกอนการประชุมทั้ง ระบบ On – site และ Online   

3.6 กํากับและติดตามการแกไขโครงการวิจัยตามมาตรฐานงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ใหสงภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 

ตารางที่ 4 สรุปจํานวนผลการดาํเนินงานประจาํปงบประมาณ 2567 

โครงการที่ยื่น

ขอรับการ

พิจารณา 

ประเภท ผลการดําเนนิการ 

ยกเวน เรงรัด เต็ม

รูปแบบ 

รับรอง อยูระหวาง

ปรับแก 

ไม

รับรอง 

สง NU-

NREC 

อ่ืนๆ 

126 2 118 6 123 1 2 0 0 
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จากตาราง พบวา มีผูยื่นโครงการวิจัยเพื่อขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย จํานวน 126 โครงการ และไดรับ

การรับรองแลว 123 โครงการ(รอยละ 97.62)  โดยมีโครงการวิจัยที่อยูระหวางปรับแก 1 โครงการ(รอยละ 0.79) และ

โครงการที่ไมรับรอง 2 โครงการ(รอยละ 1.59) โดยเปนโครงการที่เกินขอบเขตการรับรอง 1 โครงการ และผูวิจัยขอ

ยกเลิก 1 โครงการ  

3. การวิเคราะหปญหาและปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

- ปญหาอุปสรรคที่ทาํใหการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย   

 3.1 มีการปรับปรุงโครงสรางงานใหม  ผูรับผิดชอบงานมารับงานใหม จึงตองอาศัยเวลาในการเรียนรูงาน ทํา

ใหการขับเคลื่อนงานไมดีเทาที่ควร เพราะตองเรียนรูงานใหม 

 3.2 มีการถายโอนสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไปสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 40 แหง ทําใหผลงานวิชาการของหนวยบริการปฐมภูมิอาจลดนอยลง   

3.2 การรวบรวมผลงานวิชาการจากหนวยงานสังกัดยังไมเปนรูปแบบที่ชัดเจน 

4.แนวทางพัฒนาในปงบประมาณ 2568 

ปญหาที่พบในปงบประมาณ 2567 แนวทางพัฒนา ป 2568 

ผลงานวชิาการ ปงบประมาณ 2567 เมื่อ

เทียบกับปงบประมาณ 2563 - 2566 มี

แนวโนมเพิ่มข้ึน แตเมื่อจําแนกตาม

ประเภทและหนวยงานพบวา สวนใหญ

เปนผลงานประเภท CQI และนวัตกรรม 

แตประเภทวิจัย และ R2R ยังมผีลงาน

คอนขางนอย สวนหนวยงานพบวาระดับ

ปฐมภูมิ และสสอ. สสจ. ยังมผีลงานที่

นําเสนอคอนขางนอย 

 

1. สนับสนุนบุคลากรในการฝกอบรมหลักสูตรเพื่อใหมีความรูในเร่ือง

การจัดทําผลงานวิชาการ โดยการพัฒนาทีมพี่เลี้ยง และที่ปรึกษางาน

วิชาการ และกลั่นกรองผลงานวิชาการกอนเผยแพร รวมกับกลุมงาน

บริหารทรัพยากรบุคคล 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาความรูและทกัษะในการจัดทําผลงาน

วิชาการ ทั้งประเภทวิจัย R2R CQI และ นวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ

ภายใตบริบทพื้นที่การปฏิบัติงาน 

3. พัฒนางานสนับสนนุการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนาํเสนอผลงานทางวิชาการ

ผานเวทีและชองทางตางๆ  

      - พัฒนาชองทางในการเผยแพรผลงานวิจัย ใหสามารรถรับรูได

อยางทั่วถึง 

      - สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอผลงานทางวิชาการ

ผานเวทีการประชุมวิชาการ (ประชุมวิชาการระดับประเทศ/ระดับเขต/

ระดับจังหวัด)  

 

 

ผูรับผิดชอบงาน     หัวหนากลุมงาน 

ชื่อ-สกุล  นายเชาวลิต  ฝกฝาย   ชื่อ-สกุล นางสาวสุภาณี สุขะนาคินทร 

ตําแหนง นักวชิาการสาธารณสขุชํานาญการ  ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชาํนาญการพิเศษ 

โทร 08 9430 0023     โทร 08 1962 5409  

 


